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DESCRIPCION ESTANDAR DE CUALIFICACION

La estructura de cualificacion 7-AFDE-CMAT-11200-E-019- DIRECCION ESTRATEGICA CATASTRAL, serd el referente
nacional para la oferta educativa que conduce al Titulo de Magister. Ley 30 de 1992, correspondiente al Nivel 7 del
Marco Nacional de Cualificaciones.

Su disefio se realizé en respuesta a la necesidad del subsector Catastra Multipropdsito para la Administracion del
Territorio de fortalecer las capacidades territoriales en la implementacion de las politicas en materia de la gestion
catastral con enfoque multipropdsito, perteneciente al Area de Cualificacion de Administracidn, Finanzas y Derecho -
AFDE, identificadas en los procesos de investigacion adelantados en desarrollo de la metodologia del Marco Nacional
de Cualificaciones, tanto en fuentes primarias y secundarias que permitieron identificar las Brechas de Capital
Humano y las tendencias del subsector.

En su construccion participaron importantes representantes del subsector, entre los que se encuentran expertos del
Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi -IGAG-, la Superintendencia de Notariado y Registro- SNR-, el Departamento
Nacional de Planeacion- DNP-, Agencia Nacional de Tierras, Gestores y Operadores Catastrales de todo el pais, Swiss
Tierras Colombia, Fondo Accidn, entre otros.

El perfil de director estratégico catastral es de alta demanda y presenta un bajo numero de aspirantes debido a la
insuficiente oferta educativa especifica y la alta especializacion requerida. La brecha significativa entre la demanda y
la oferta de estos profesionales resalta la necesidad urgente de desarrollar programas formativos y de actualizar los
existentes para atraer estudiantes a esta maestria.

Este perfil es demandado en el sector como lo evidencia el andlisis de brechas llevado a cabo en el proyecto, que
muestra que es un perfil de alta demanda, de dificil consecucidon que presenta brechas en competencias relacionadas
con el subsector y capacidades gerenciales estratégicas para la transformacion e implementacion de politicas de
gestion catastral dado el desarrollo del ordenamiento territorial alrededor del agua, accién climdtica y justicia
ambiental; la gestion de territorios de cardcter especial; el catastro aplicado a la gestion de riesgos de desastres
naturales; y finalmente al catastro en el marco de las Infraestructura de datos espaciales IDES.

En cuanto a la oferta educativa, actualmente no existe una oferta educativa especifica para el perfil de director
estratégico catastral. Sin embargo, se encuentran programas de maestria y especializacion en dreas como la
administracion publica, la gestion territorial y el derecho catastral. Estos programas ofrecen habilidades y
conocimientos relacionados, pero no especificos para manejar la complejidad de las operaciones catastrales y las
normativas asociadas.

Finalmente, y de acuerdo con lo anterior, la cualificacion propuesta permite al magister en direccion estratégica
catastral liderar los procesos de la gestion catastral e impulsar el uso y aplicacion de los datos y los sistemas de
informacion con enfoque Multipropdsito para la Administracion del Territorio.
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1.1 Denominacidn

Departamento
Nacional de Planeacién

DIRECCION ESTRATEGICA CATASTRAL

1.2 Cédigo de la
cualificacion

7-AFDE-CMAT-11200-E-019 Versién: 01 - 2024

1.3 Nivel del MNC

1.4 dreade
cualificacion

ADMINISTRACION, FINANZAS Y DERECHO -AFDE

1.5 Duracion
(horas-créditos)

Rango sugerido por el MNC para este nivel 7, de 35 a 75 créditos.

1.6 Organismo que
autoriza la
cualificacion

1.7 Institucidn que
otorga la cualificacién

1.8 Referente de
cualificacion para:

2.1 Competencia

Titulo de Maestria. Ley 30 de 1992.

Dirigir los procesos de la gestion catastral e impulsar el uso y aplicacién de los datos y los
sistemas de informacién con enfoque Multipropdsito para la Administracion del Territorio,
teniendo en cuenta marco normativo, politicas publicas, lineamientos técnicos, tendencias

General . . . . .
e innovaciones en la materia con el fin de generar servicios y valor agregado de los datos
catastrales para la toma de decisiones a nivel nacional y territorial.
Esquema cadena de valor:
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2.2 Ambito Subprocesos Adopcién del modeio — W
\ Actualizacién Ficoschon e d PO Aprovechamiento ’
(Productivo, Laboral, < o ki _
Social)
Sector productivo:
Se centra en el sector publico, especificamente en dreas relacionadas con la gestidn
catastral y territorial. Esto incluye el subsector de Catastro Multipropdsito, el
ordenamiento territorial y la administracion del territorio.
Contexto de accion:
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Se pueden desempeiiar en entidades gubernamentales, gestores u operadores catastrales,
empresas de consultoria e ingenieria, tanto del ambito urbano como rural, que
implementen la politica de administracién de tierras, el ordenamiento territorial y/o la
gestion del Catastro Multipropdsito para la Administracion del territorio.

Ocupaciones relacionadas:
11200 - Directores y gerentes generales
11200.010 Director general

11200.030 Gerente general

Otras denominaciones:
Director general catastral.

2.3 Competencias
Especificas

CE01-7-AFDE-CMAT-11200-E-018 — Planear estrategias de implementacion de procesos de
gestion catastral con enfoque multipropdsito en concordancia con estandares y
lineamientos técnicos establecidos en la normatividad vigente.

CE02-7-AFDE-CMAT-11200-E-018 — Gestionar recursos orientados a la financiacion de la
gestiodn catastral enfocada a la administracién del territorio segun la normatividad vigente
y procedimientos.

CE03-7-AFDE-CMAT-11200-E-018 — Dirigir procesos de obtencidn de informacion de los
componentes de la gestion catastral con enfoque multipropédsito y de administracion del
territorio teniendo en cuenta normatividad vigente.

CE04-7-AFDE-CMAT-11200-E-018 - Orientar el analisis técnico de la informacion catastral
con enfoque multipropésito teniendo en cuenta lineamientos y estandares definidos en la
normatividad vigente.

CE05-7-AFDE-CMAT-11200-E-018 - Liderar la supervision de los aspectos técnicos,
operativos y de aseguramiento de la calidad de los procesos de la gestidon catastral
enfocado a la administracién del territorio segin la normatividad vigente vy
procedimientos.

CE06-7-AFDE-CMAT-11200-E-018 — Impulsar la generacion de valor a la informacion y los
servicios catastrales orientados a la toma de decisiones de acuerdo con tendencias e
innovaciones tecnoldgicas, politicas publicas y marco normativo.

CE07-7-AFDE-CMAT-11200-E-018 — Articular la participacion de actores a los procesos de
gestion catastral con enfoque multipropdsito teniendo en cuenta funciones de

administracién del territorio.

COMPETENCIA
ESPECIFICA

CE01-7-AFDE-CMAT-11200-E-018 — Planear estrategias de implementacién de procesos de
gestion catastral con enfoque multipropdsito en concordancia con estandares y
lineamientos técnicos establecidos en la normatividad vigente.

territorio.

Criterios de desempefio:

Elemento de competencia 1. Guiar la verificaciéon de insumos asociados a la implementacidén de procesos de gestion
catastral con enfoque multipropdsito teniendo en cuenta localizacion del territorio.

e La recopilacidon de informacion de fuente primaria o secundaria corresponde con dinamica o localizacion del
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e La organizacidn de informacidn insumo de los componentes de la gestion catastral con enfoque multipropdsito
cumple con medios y procedimientos establecidos.

e Larevision de informacién insumo estd acorde con estandares exigidos en la normatividad vigente.

Elemento de competencia 2. Definir plan de trabajo de implementacién de procesos de gestidn catastral con enfoque
multipropdsito teniendo en cuenta tiempos, responsables y recursos.

Criterios de desempefio:

e Laidentificacidn de alternativas de implementacion de procesos de gestion catastral con enfoque multipropdsito
corresponde con lineamientos técnicos.

e Eldisefio de alternativa seleccionada esta acorde con metodologia, recursos y objetivos.

e La proyeccion de responsables y recursos de implementacidén de procesos de gestion catastral con enfoque
multipropdsito corresponde con necesidades del proyecto.

e El establecimiento de cronograma de implementacién de procesos de gestion catastral con enfoque
multipropdsito cumple con necesidades del proyecto.

e Laasignacidn de unidades de implementacion de procesos de gestidn catastral con enfoque multipropdsito esta
acorde con cartografia y lineamientos técnicos.

Elemento de competencia 3. Conducir la elaboracidn de estudio de caracterizacion del territorio a intervenir segun
dindmica territorial.

Criterios de desempefio:

e Ladefinicidon de variables de estudio asociadas al territorio estd acorde con dindamica territorial.

e Laasignacion de responsabilidades a equipo de trabajo corresponde con variables de estudio establecidas.
e El monitoreo de avances de estudio de caracterizacién cumple con plan de trabajo establecido.

e Laaprobacién de estudio de caracterizacion cumple con procedimientos y lineamientos.

Contexto de la competencia.

e  Recursos utilizados: documentos de normatividad vigente; herramientas de andlisis geoespacial; bases de datos
catastrales; equipos de cdmputo, equipos de medicion y recoleccidn de datos; software de gestion de proyectos,
sistemas de informacion geografica (SIG).

e Productos y resultados (evidencias): informes de verificacién de insumos; planes de trabajo de implementacion;
cronogramas de implementacion; estudios de caracterizacién del territorio; informes de avances y monitoreo;
documentacién de procedimientos y lineamientos técnicos.

e Informacién requerida (referentes): normatividad vigente relacionada con la gestidn catastral; estandares y
lineamientos técnicos, metodologias de recopilacidn y organizacion de informacién, guias de elaboracion de
estudios de caracterizacidn; instructivos técnicos de procedimientos catastrales; instructivos de asignacion de
responsabilidades y monitoreo de proyectos.
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COMPETENCIA
ESPECIFICA

CE02-7-AFDE-CMAT-11200-E-018 — Gestionar recursos orientados a la financiacion de la
gestion catastral enfocada a la administracion del territorio segun la normatividad vigente

y procedimientos.

Elemento de competencia 1. Proyectar los requerimientos financieros de acuerdo con alcance y cronograma de los

proyectos de gestidn catastral con enfoque multipropésito para la administracién del territorio.

Criterios de desempefio:

El asesoramiento a la elaboracion de presupuestos de proyectos de gestion catastral con enfoque multipropésito
esta acorde con alcance y cronograma establecidos.

La revision de la discriminacion de requerimientos financieros de los proyectos de gestion catastral con enfoque
multipropdsito corresponde con alcance y capacidades existentes.

La determinacién de los requerimientos financieros de proyectos de gestion catastral con enfoque
multipropdsito cumple con discriminacion de requerimientos.

Elemento de competencia 2. Establecer estrategias de obtencidn de financiacion de la gestién catastral enfocada a

la administracién del territorio de acuerdo con procedimientos y normatividad vigente.

Criterios de desempeiio:

La identificacion de fuentes de financiacidn estd acorde con actores determinantes de la gestidn catastral con
enfoque multipropdsito.

El disefio de estrategias de obtencidn de financiacion de la gestion catastral enfocada a la administracién del
territorio corresponde con capacidad de actores determinantes de la gestion catastral con enfoque
multipropdsito.

La delimitacién de aspectos de negociacion de estrategias de obtencion de financiacién de la gestidn catastral
enfocada a la administracién del territorio corresponde con alcance y actores determinantes de la gestidn
catastral con enfoque multipropdsito.

Elemento de competencia 3. Suscribir acuerdos de financiacidn de la gestion catastral enfocado a la administracion

del territorio segun actores determinantes de la gestidn catastral, normatividad vigente y procedimientos.

Criterios de desempeiio:

La determinacién de modelos de acuerdos de financiacion de la gestion catastral enfocado a la administracion
del territorio esta acorde con actores determinantes de la gestion catastral y normatividad vigente.

La presentacion de requerimientos de financiacion de la gestion catastral enfocado a la administracion del
territorio corresponde con actores determinantes de la gestidn catastral y alcance de la estrategia definida.

La negociacion de financiacién de la gestion catastral enfocado a la administracién del territorio cumple con
normatividad vigente.

Contexto de la competencia.
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e Recursos utilizados: documentos de normatividad vigente, herramientas de gestion financiera, software de
gestion de proyectos, bases de datos de fuentes de financiacion, fuentes de financiacidon disponibles;
metodologias de negociacién; documentos de negociacion y acuerdos de financiacion.

e Productos y resultados (evidencias): presupuestos de proyectos, informes de revision de requerimientos
financieros, estrategias de obtencién de financiacion, acuerdos de financiacidn suscritos, modelos de acuerdos
de financiacion, registros de presentacion y negociacion de financiacién.

¢ Informacion requerida (referentes): normatividad vigente relacionada con la financiacion de proyectos
catastrales; procedimientos de elaboracion de presupuestos; instructivos de negociacion; documentos de
acuerdos financieros.

CE03-7-AFDE-CMAT-11200-E-018 — Dirigir procesos de obtencién de informacion de los
componentes de la gestion catastral con enfoque multipropdsito y de administracion del

COMPETENCIA

ESPECIFICA T _ - _
territorio teniendo en cuenta normatividad vigente.

Elemento de competencia 1. Instruir la elaboracion de guias metodoldgicas y estandares asociados a los
componentes de la gestidn catastral con enfoque multipropésito y de administracion del territorio de acuerdo con
normatividad vigente.

Criterios de desempefio:

e La identificacion de buenas practicas asociadas a los componentes de la gestién catastral con enfoque
multipropdsito y de administracion del territorio corresponde con experiencias aprendidas.

e La consolidacion de buenas practicas asociadas a los componentes de la gestion catastral con enfoque
multipropdsito y de administracion del territorio cumple con procedimientos.

e La emisidn de orden de elaboracion de guias metodoldgicas y estandares de orientacion a los componentes de
la gestion catastral con enfoque multipropdsito y de administracién del territorio corresponde con parametros
técnicos.

Elemento de competencia 2. Monitorear la implementacién de politicas, objetivos, estrategias y proyectos
orientados a los resultados de los objetivos propuestos teniendo en cuenta los indicadores establecidos.

Criterios de desempefio:

e El reconocimiento de indicadores establecidos en el monitoreo de implementacion de politicas, objetivos,
estrategias y proyectos estd acorde con los objetivos propuestos.

e La medicidon del avance de los objetivos propuestos corresponde con indicadores establecidos.

e La determinacion del logro de los objetivos en la administracidon del territorio estd acorde con modelo de
territorio y periodicidad establecida.

Elemento de competencia 3. Evaluar la alineacién de resultados obtenidos de acuerdo con objetivos propuestosy la
normatividad vigente.

Criterios de desempefio:

e la verificacion de resultados obtenidos corresponde con objetivos propuestos y normatividad vigente.
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La revision de cumplimiento de los objetivos estratégicos corresponde con la normatividad vigente.
Los ajustes o correcciones a desviaciones entre resultados alcanzados y objetivos propuestos estd acorde con la
normatividad vigente.

Contexto de la competencia.

Recursos utilizados: bases de datos catastrales; herramientas de monitoreo y evaluacion; equipos de cdmputo
y software de gestidn de proyectos; plataformas de andlisis de datos; metodologias de monitoreo y evaluacion.

Productos y resultados (evidencias): guias metodoldgicas y estandares; informes de consolidacién de buenas
practicas; evaluaciones de alineacidn de resultados; informes de verificacion y revisién de cumplimiento de
objetivos; registros de ajustes y correcciones.

Informacidn requerida (referentes): instructivos de buenas practicas; experiencias aprendidas y buenas
practicas; metodologias de monitoreo y evaluacién; indicadores de desempefio establecidos; indicadores de
desempefio; normatividad vigente relacionada con la gestion catastral.

COMPETENCIA
ESPECIFICA

CEO04-7-AFDE-CMAT-11200-E-018 — Orientar el analisis técnico de la informacidn catastral
con enfoque multipropdsito teniendo en cuenta lineamientos y estandares definidos en la

normatividad vigente.

Elemento de competencia 1. Determinar procesos de capacitacion orientados a los componentes de la gestion
catastral con enfoque multipropdsito para la administracion del territorio segiin necesidades del proyecto.

Criterios de desempeiio:

La valoracién de las competencias del equipo de trabajo esta acorde con los requerimientos de los componentes
de la gestion catastral con enfoque multipropdsito.

El establecimiento de estructura, metodologia y contenidos de los eventos o sesiones de capacitacién cumple
con estandares.

El monitoreo a la ejecucion de procesos de capacitacién orientados al andlisis de informacion fisica, juridica y
econdmica de la gestion catastral con enfoque multipropdsito estd acorde con necesidades del proyecto.

La evaluacién de impacto de la capacitacion cumple con metodologia e indicadores establecidos.

Elemento de competencia 2. Asesorar analisis alfanumérico y representacion espacial de la informacién adquirida
en los procesos de gestion catastral para la administracion del territorio en concordancia con lineamientos técnicos
vigentes.

Criterios de desempeiio:

La verificacion de completitud de los insumos corresponde con lineamientos técnicos.

El monitoreo al procesamiento de informacién catastral con enfoque multipropdsito esta acorde con sistemas
de informacidn geografica.

El chequeo a la generacion de mapas y salidas graficas corresponde con programas de procesamiento espacial y
alfanumérico.
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La validacion de la calidad y consistencia légica de la informacién espacial y alfanumérica cumple con parametros
técnicos.

Elemento de competencia 3. Hacer seguimiento a los procesos de andlisis técnico de la informacidn fisica, econémica

y juridica de acuerdo con procedimientos establecidos.

Criterios de desempeiio:

La elaboracion de instrumentos de seguimiento de los procesos de levantamiento de la informaciéon catastral
esta acorde con planes y procedimientos.

El monitoreo a la recoleccidon de informacién de los procesos de levantamiento de la informacion catastral
cumple con procedimientos.

La deteccidn de inconsistencias en los procesos de levantamiento de la informacion catastral corresponde con
planes y procedimientos técnicos.

La propuesta de mejora a los procesos de levantamiento de la informacidn catastral esta acorde con recursos,
lineamientos y metas establecidas.

Contexto de la competencia.

Recursos utilizados: herramientas de gestion catastral software de sistemas de informacién geogréfica (SIG);
plataformas de analisis de datos alfanumeéricos y espaciales; indicadores de desempefio; equipos de computo,
plataformas de capacitacion.

Productos y resultados (evidencias): informes de valoracién de competencias; programas y contenidos de
capacitacion; registros de monitoreo y evaluacion de capacitacion; informes de verificacion de completitud de
insumos; informes de monitoreo de procesamiento de informacion catastral; mapas y salidas graficas generadas
normatividad vigente relacionada con la gestion catastral; informes de calidad y consistencia de informacién
normatividad vigente relacionada con la gestion catastral; instrumentos de seguimiento de levantamiento de
informacion catastral normatividad vigente relacionada con la gestién catastral; informes de monitoreo y
deteccidn de inconsistencias normatividad vigente relacionada con la gestion catastral; propuestas de mejora.

Informacion requerida (referentes):

normatividad vigente relacionada con la gestidn catastral normatividad vigente relacionada con la gestion
catastral; lineamientos técnicos normatividad vigente relacionada con la gestion catastral; metodologias de
analisis alfanumérico y espacial; estandares de competencias; procedimientos de seguimiento y monitoreo.

CEO05-7-AFDE-CMAT-11200-E-018 — Liderar la supervision de los aspectos técnicos,

COMPETENCIA operativos y de aseguramiento de la calidad de los procesos de la gestion catastral

ESPECIFICA enfocado a la administracion del territorio segin la normatividad vigente vy

procedimientos.

Elemento de competencia 1. Guiar la validacién técnica de los aspectos técnicos, operativos y de aseguramiento de

la calidad de los procesos de la gestion catastral enfocado a la administracién del territorio de acuerdo con

lineamientos.

/% Marco |_ 8

Nacional de | ;
lificaci =T
v Cyajhcaciones %% | 'catasTRO

MULTIPROPOSITO



https://www.dnp.gov.co/

Ministerio de

Educacién Macional

o

i

Departamento
Nacional de Planeacién

Criterios de desempefio:

El chequeo de la asignacion de equipos y materiales al talento humano cumple con el inventario de bienes.

La verificacion de la precision de los datos obtenidos en los procesos de levantamiento de informacion catastral
cumple con la normatividad vigente.

La corroboracion de la informacién espacial topolégicamente corresponde con estandares técnicos.

La revision de la consistencia ldgica de la informacidn alfanumérica esta acorde con lineamientos técnicos.

Elemento de competencia 2. Monitorear el aseguramiento de la calidad de los procesos de gestion catastral con
enfoque multipropdsito y de administracion del territorio de acuerdo con normatividad vigente.

Criterios de desempeiio:

El seguimiento al aseguramiento de la calidad de los procesos de gestidn catastral con enfoque multipropdsito y
de administracién del territorio esta acorde con normatividad vigente.

La identificacidn de las desviaciones en la calidad de los procesos de gestion catastral con enfoque multipropésito
y de administracion del territorio cumple procedimientos y normatividad.

La revisidon de la documentacion del aseguramiento de la calidad de los procesos de gestidn catastral con enfoque
multipropdsito y de administracion del territorio corresponde con normatividad vigente.

Elemento de competencia 3. Proponer mejoras al aseguramiento de la calidad de los procesos de gestion catastral
con enfoque multipropésito y de administracion del territorio teniendo en cuenta procedimientos y normatividad
vigente.

Criterios de desempefio:

La identificacién de las mejoras en el aseguramiento de la calidad de los procesos de gestidn catastral con
enfoque multipropésito y de administracion del territorio estd acorde con las desviaciones encontradas.

La socializacion con equipos de trabajo, de las mejoras en el aseguramiento de la calidad de los procesos de
gestion catastral con enfoque multipropdsito y de administracién del territorio cumple con procedimientos.

El seguimiento a la implementacién de las mejoras al aseguramiento de la calidad de los procesos de gestion
catastral con enfoque multipropdsito cumple periodos de tiempo establecidos y procedimientos.

Contexto de la competencia.

Recursos utilizados: informacidn de inventario de equipos y materiales; instructivos de procedimientos técnicos;
herramientas de aseguramiento de la calidad, software de gestion de datos catastrales; plataformas de
monitoreo de calidad, documentos de normatividad vigente.

Productos y resultados (evidencias): informes de validacién técnica; registros de asignaciéon de equipos y
materiales; informes de verificacién de precision de datos; reportes de corroboracién topoldgica de informacion
espacial; revisiones de consistencia ldgica de informacidn alfanumérica; informes de aseguramiento de calidad;
identificaciones de desviaciones y propuestas de mejoras; registros de socializacion y seguimiento de mejoras.

Informacion requerida (referentes): estandares técnicos; procedimientos de aseguramiento de la calidad;
lineamientos técnicos de informacidn catastral; metodologias de monitoreo y evaluacion; normatividad vigente.
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CE06-7-AFDE-CMAT-11200-E-018 — Impulsar la generacion de valor a la informacion y los

COMPETENCIA . . . )
servicios catastrales orientados a la toma de decisiones de acuerdo con tendencias e

ESPECIFICA . . . " _— .
innovaciones tecnoldgicas, politicas publicas y marco normativo.

Elemento de competencia 1. Orientar la consolidacion de condiciones y medios de uso de los datos y generacién de
valor a la informacion catastral multipropdsito teniendo en cuenta tendencias e innovaciones tecnoldgicas, politicas
publicas y marco normativo.

Criterios de desempefio:

e Laidentificacion de temas y grupos de interés del uso de la informacidn catastral multipropdsito esta acorde con
tendencias y politicas.

e La definicién de lineamientos de uso de la informacion catastral corresponde con grupos de interés, politicas y
tendencias de uso.

e La estructuracion de un plan de difusion de la informacién catastral multipropdsito satisface mapa de actores,
grupos de interés, politicas y tendencias.

e La socializacién de los lineamientos de uso de la informacién catastral multipropdsito corresponde con
procedimientos y medios disponibles.

Elemento de competencia 2. Establecer estrategias de fomento a la consolidacion y uso de los sistemas de
informacion catastral multipropdsito segin grupos de interés.

Criterios de desempefio:
e El diagnostico de necesidades de grupos de interés corresponde con metodologias y herramientas de analisis.

e Laidentificacién de necesidades de generacion de valor en los sistemas de informacion catastral
multipropésito corresponde con marco normativo, politicas y tendencias.

e lapropuesta de disefio de las estrategias de fomento a la consolidacion y uso de los sistemas de informacién
catastral multipropdsito corresponde con grupos y tematicas de interés.

e La socializacion de las estrategias de fomento al uso de la informacidn catastral multipropdsito cumple con
procedimientos participativos.

Elemento de competencia 3. Liderar ajustes a condiciones, medios y estrategias de fomento de uso de los sistemas
de informacion catastral multipropdsito de acuerdo con resultados de evaluaciéon, tendencias e innovaciones
tecnoldgicas.

Criterios de desempefio:

e La operacionalizacién de las estrategias de fomento al uso de la informacidn catastral en territorio cumple
procedimientos.
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El seguimiento a la puesta en marcha de las estrategias de fomento al uso de la informacion catastral
multipropésito estd conforme con procedimientos y lineamientos establecidos.

Los ajustes y correcciones a las estrategias de fomento al uso de la informacion catastral multipropésito
corresponde con procesos de socializacidn adelantados.

Contexto de la competencia.

Recursos utilizados: equipo de computo y conectividad; medios de uso de los datos e informacidn catastral;
innovaciones tecnoldgicas.

Productos y resultados (evidencias): temas y grupos de interés del uso de la informacion catastral
multipropdsito identificados; lineamientos de uso de la informacidn catastral segun grupos de interés definidos;
plan de difusion de la informacién catastral multipropédsito estructurado; politicas y tendencias de uso;
lineamientos de uso de la informacion catastral multipropdsito socializados; estrategias de fomento a la
consolidacion y uso de los sistemas de informacién catastral multipropdsito establecidos; grupos de interés del
uso de los sistemas de informacién catastral multipropésito identificados; necesidades de generacion de valor
en los sistemas de informacidn catastral multipropdsito; estrategias de fomento al uso de la informacién catastral
multipropdsito ajustadas.

Informacidn requerida (referentes): tendencias de uso de la informacion catastral multipropdsito; informacion
de grupos de interés; tendencias e innovaciones tecnoldgicas.

COMPETENCIA
ESPECIFICA

CEO07-7-AFDE-CMAT-11200-E-018 — Articular la participacién de actores a los procesos de
gestion catastral con enfoque multipropdsito teniendo en cuenta funciones de

administracion del territorio.

Elemento de competencia 1. Interactuar con los diferentes niveles de gobierno, academia, organizaciones no
gubernamentales, comunidades, gremios y demads actores tomadores de decisiones seguin las funciones de
administracion del territorio.

Criterios de desempeiio:

La identificacion de intereses de los diferentes niveles de gobierno, academia, organizaciones no
gubernamentales, comunidades, gremios y demas actores tomadores de decisiones corresponde con las
funciones de administracion del territorio.

La revision de informaciones del territorio esta acorde con objetivo y necesidades de gestion catastral funciones
de administracién del territorio.

La facilitacion del relacionamiento estratégico de los actores a los procesos de gestidn catastral con enfoque
multipropdsito corresponde con funciones de administracion del territorio.

Elemento de competencia 2. Aportar recomendaciones de politica, programas y proyectos en funcion del desarrollo
territorial teniendo en cuenta las funciones de administracion del territorio.

Criterios de desempefio:

/
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El reconocimiento de la problematica del territorio estd acorde con relaciones multidimensionales del desarrollo
territorial.

La identificacion de causas y consecuencias de las problematicas del territorio cumple con relaciones
multidimensionales del desarrollo territorial.

La propuesta de recomendaciones de politica, programas y proyectos cumple con impacto y potencialidad de
viabilizacion.

Elemento de competencia 3. Valorar avance e impacto de implementacion de las recomendaciones propuestas y su

impacto en el desarrollo y planificacidn territorial teniendo en cuenta las funciones de administracién del territorio.

Criterios de desempefio:

La revision de la implementacion de las recomendaciones propuestas en el desarrollo territorial corresponde con
las funciones de administracién del territorio.

La medicién del impacto de las recomendaciones en la mejora de la planificacion territorial y el desarrollo de las
comunidades cumple con indicadores de las funciones de administracidn del territorio.

La verificacidn de la alineacion de las recomendaciones con los objetivos y prioridades establecidos en los planes
de desarrollo territorial estd acorde con las funciones de administracidn del territorio.

Contexto de la competencia.

Recursos utilizados: documentos de normatividad vigente; bases de datos de actores relevantes; plataformas
de comunicacion y colaboracién; manuales de metodologias de evaluacidon de politicas y proyectos.

Productos y resultados (evidencias): informes de identificacion de intereses; revisiones de informaciones
territoriales; registros de facilitacién de relacionamientos estratégicos; propuestas de recomendaciones de
proyectos; informes de avance e impacto de implementacion de recomendaciones; mediciones de impacto.

Informacidon requerida (referentes): normatividad vigente; funciones de administracion del territorio;
metodologias de andlisis multidimensional de problematicas territoriales; indicadores de impacto y planificacidon
territorial; planes de desarrollo territorial.

2.4 Competencias
Clave

(Basicas y
transversales)

Competencias basicas: 13 créditos

Competencia Comunicacion (oral y escrita en lengua materna y una

Duracion
segunda lengua)

e  Produccién textual cientifica.

e Comprension e interpretacion textual cientifica.
e  FEtica de la comunicacién. 2 créditos
e  Oratoria.

e Inglés nivel B2 del Marco Comun Europeo.

Competencias en matematicas (profundizacion en) Duracion

e Pensamiento espacial y sistemas geométricos.
e Pensamiento aleatorio y sistemas de datos. 3 créditos
e Pensamiento variacional y sistemas algebraicos y analiticos.
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Pensamiento estadistico de alto nivel e instrumentalizacién basado

en datos.
Matemdticas financieras

(profundizacién en)

Competencias en ciencias sociales, ciencias naturales y ciudadanas

Duracion

Relaciones ético-politicas.

Relaciones espaciales y ambientales.

Competencias de la tierra.

Competencias de la vida.

Pensamiento cientifico social.

Relacidn ciencia, tecnologia y sociedad.

Etica y cuidado del medio ambiente.

Convivencia y paz.

Participacion y responsabilidad democratica.
Pluralidad. identidad y valoracion de las diferencias.

3 créditos

Competencias en liderazgo y planeacidn estratégica

Duracion

Inteligencia emocional.

Pensamiento estratégico.

Liderazgo estratégico.

Estrategia empresarial.

Generacidn de valor a productos y servicios.

Planeacion estratégica de unidades de negocio en las organizaciones.

Planeacidn y gestién de proyectos de |+D+i.

Definicion y control de indicadores y metas.

Establecimiento de planes de accién para el desarrollo de objetivos

estratégicos.
Negociacion.

Mercadeo Estratégico.

5 créditos

Competencias transversales:

Proteccion de salud y el medio ambiente

Moadulo Referente para el aprendizaje

Duracion

proteccion ambiental. necesidades de la organizacién

normatividad vigente.

RA3. Valora los resultados

y la
de la
de

implementacion de las politicas
proteccién ambiental segun los impactos en

RA1l. Determina el alcance del sistema de
gestion ambiental en la organizaciéon de
acuerdo con la politica medio ambiental.

RA2. Vela por el cumplimiento de la politica
Incorporar las politicas de | je  proteccién ambiental  segln

las | 1 crédito

|

b

Marco
Nacional de
Cualificaciones

Colombia

]

e
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la organizacion y el entorno.

RA4. Disefia estrategias de tratamiento de
riesgos para aminorarlos o suprimirlos
acorde con los proyectos de la organizacién y
la normativa vigente.

Cultura emprendedora y empresarial

Mddulo Referente para el aprendizaje Duracién

RAl. Monitorea tendencias relevantes
analizando las oportunidades y amenazas
para generar valor y transforma las ideas en
soluciones que aportan valor.

RA2. Disefla estrategias de desarrollo
profesional para el equipo y la organizacion
basado en una comprensidon clara de las
fortalezas y debilidades, en relacién con las
oportunidades actuales y las futuras para
crear valor.

Expansion.
Anilisis de oportunidades y
amenazas para generar
valor y transformacién de | RA3. Evalia la salud financiera de una
ideas en soluciones que |actividad de creacion de valor y emite
aportan valor; disefio de | concepto sobre flujo de fondos de una
plan de accion detallado y | organizacidn utilizando indicadores
ajustado a circunstancias | financieros.

cambiantes y al logro de
objetivos.

2 créditos

RA4. Involucra e inspira a otras personas,
consiguiendo que se integren en el equipo
del proyecto a desarrollar y disefia un plan de
accién detallado teniendo en cuenta
circunstancias cambiantes y al logro de los
objetivos.

RAS. Evalua el riesgo al que la empresa esta
expuesta a medida que cambian las
condiciones.

Capacidad de innovacion e investigacion

Modulo Referente para el aprendizaje Duracion

RA1. Demuestra conocimiento amplio de la
teoria y practica de un campo profesional
especializado en contextos
multidisciplinarios.

Investigacién aplicada. RA2. Aborda desde una vision sistémica los | 5 créditos
problemas o dificultades, planteando
soluciones y alternativas.

RA3. Formula soluciones innovadoras a
partir de la resolucién de problemas
complejos mediante la investigacion vy
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valoracién de informacion avanzada.

RA4. Genera ambientes de innovacién y
herramientas que promueven el desarrollo
de nuevas ideas.

RA5. Evalua la viabilidad, factibilidad vy
sostenibilidad de soluciones innovadoras,
priorizando segun las capacidades y recursos
asignados.

3. RESULTADOS DE APRENDIZAJE Y CRITERIOS DE EVALUACION

CE01-7-AFDE-CMAT-11200-E-018 — Planear estrategias de implementacion de procesos de gestion catastral con
enfoque multipropésito en concordancia con estandares y lineamientos técnicos establecidos en la normatividad
vigente.

Duracidn créditos: 8 Duracion en horas: 384

Resultado de aprendizaje 1. Argumentar las estrategias implementadas en los procesos de gestion catastral
departamental de acuerdo con los aciertos y desaciertos identificados y la normatividad vigente.

Resultado de aprendizaje 2. Argumentar las estrategias implementadas en los procesos de gestion catastral
departamental de acuerdo con los aciertos y desaciertos identificados y la normatividad vigente.

Resultado de aprendizaje 3. Caracterizar territorios a intervenir segin relaciones funcionales, ordenamiento
territorial, catastro, desarrollo productivo y social.

CE02-7-AFDE-CMAT-11200-E-018 — Gestionar recursos orientados a la financiacién de la gestidn catastral enfocada
a la administracion del territorio segun la normatividad vigente y procedimientos.

Duracion créditos: 6 Duracion en horas: 288

Resultado de aprendizaje 1. Recomendar el manejo de recursos asociados a la gestion catastral enfocada a la
administracién del territorio segiin modelos internacionales y normatividad vigente.

Resultado de aprendizaje 2. Valorar lineas de financiacion de la gestion catastral enfocada a la administracion del
territorio de acuerdo con oferta del mercado, capacidad de cumplimiento y normatividad vigente.

Resultado de aprendizaje 3. Proyectar acuerdos de financiacion de la gestién catastral con entes nacionales e
internacionales a partir del analisis de alternativas en términos de costos del financiamiento, liquidez, disponibilidad
y tiempos de aprobacidn.

CE03-7-AFDE-CMAT-11200-E-018 — Dirigir procesos de obtencidn de informacion de los componentes de la gestion
catastral con enfoque multipropésito y de administracidn del territorio teniendo en cuenta normatividad vigente.

Duracion créditos: 6 Duracion en horas: 288

Resultado de aprendizaje 1. Crear un modelo de obtencidn de informacion de los componentes de la gestidon
catastral con enfoque multipropdsito y de administracion del territorio a partir de la comparacién de diferentes
implementaciones y la normatividad vigente.
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Resultado de aprendizaje 2. Sustentar plan de monitoreo y seguimiento a la implementacion de politicas, objetivos,
estrategias y proyectos orientados a los resultados de los objetivos propuestos teniendo en cuenta los indicadores
establecidos.

Resultado de aprendizaje 3. Validar informacién de los componentes de la gestidon catastral con enfoque
multipropdsito y de administracion del territorio en fuentes primarias teniendo en cuenta resultados obtenidos en
evaluaciones realizadas y normatividad vigente.

CE04-7-AFDE-CMAT-11200-E-018 — Orientar el analisis técnico de la informacion catastral con enfoque
multipropésito teniendo en cuenta lineamientos y estandares definidos en la normatividad vigente.

Duracion créditos: 5 Duracion en horas: 240

Resultado de aprendizaje 1. Disefar programas de capacitacion relacionados con los procesos de la gestion catastral
con enfoque multipropdsito y de administracion del territorio segun diagndstico de las competencias del personal
involucrado en proyectos y resultados de indicadores de desempefio.

Resultado de aprendizaje 2. Teorizar el analisis técnico de la informacidn catastral con enfoque multipropésito
nacional segun tipologia de proyectos catastrales y normatividad vigente.

Resultado de aprendizaje 3. Generar y aplicar instrumentos de seguimiento a los procesos de analisis técnico de la
informacion fisica, econdmica y juridica de acuerdo con procedimientos establecidos.

CE05-7-AFDE-CMAT-11200-E-018 — Liderar la supervision de los aspectos técnicos, operativos y de aseguramiento de
la calidad de los procesos de la gestion catastral enfocado a la administracion del territorio segin la normatividad
vigente y procedimientos.

Duracidn créditos: 5 Duracion en horas: 240

Resultado de aprendizaje 1. Estimar el impacto econdmico, juridico y social de la supervision de los aspectos técnicos,
operativos y de aseguramiento de la calidad de los procesos de la gestidn catastral enfocado a la administracion del
territorio segun la normatividad vigente y la realidad nacional.

Resultado de aprendizaje 2. Crear planes de auditoria adaptados a los procesos de gestion catastral con base en
estandares internacionales y normatividad nacional.

Resultado de aprendizaje 3. Reconstruir planes de mejora de la calidad de los procesos de gestion catastral con
enfoque multipropdsito y de administracion del territorio teniendo en cuenta resultados alcanzados y lecciones
aprendidas documentadas.

CE06-7-AFDE-CMAT-11200-E-018 — Impulsar la generacion de valor a la informacion y los servicios catastrales
orientados a la toma de decisiones de acuerdo con tendencias e innovaciones tecnoldgicas, politicas publicas y marco
normativo.

Duracion créditos: 8 Duracion en horas: 448

Resultado de aprendizaje 1. Estructurar un plan de difusién de la informacion catastral de acuerdo caracterizacion
del territorio especificado, con andlisis de necesidades de grupos de interés tendencias e innovaciones tecnoldgicas.

Resultado de aprendizaje 2. |dear estrategias de trabajo participativo con grupos de interés orientado a la
identificacion de necesidades de generacion de valor en los sistemas de informacion catastral multipropdsito
teniendo en cuenta informacion diagndstica de grupos de interés.
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Resultado de aprendizaje 3. Demostrar capacidad de convocatoria y compromiso de equipo de trabajo en los
procesos de mejora a medios y estrategias de fomento de uso de la informacidn catastral multipropdsito en funcién
del fortalecimiento del uso.

CEO07-7-AFDE-CMAT-11200-E-018 — Articular la participacion de actores a los procesos de gestion catastral con
enfoque multipropdsito teniendo en cuenta funciones de administracién del territorio.

Duracion créditos: 5 Duracion en horas: 240

Resultado de aprendizaje 1. Construir escenarios de participacién de actores a los procesos de gestion catastral con
enfoque multipropdsito teniendo en cuenta grupos poblacionales "tipo" y funciones de administracion del territorio.

Resultado de aprendizaje 2. Perfilar nuevos grupos de interés y grupos de valor en procesos de gestidn catastral con
enfoque multipropdsito con base en las relaciones multidimensionales particulares de territorios nacionales.

Resultado de aprendizaje 3. Evaluar el impacto multidimensional de planes de mejora implementados relacionados
con el desarrollo y planificacién territorial teniendo la trazabilidad establecida.

4. PARAMETROS DE CALIDAD

Profesional universitario con titulo en diferentes areas de conocimiento con
4.3 Requisitos de conocimiento previo en administracidn del territorio.

INgreso o acceso. Acreditar proficiencia en lengua extranjera.

Acreditar experiencia en direccidn de equipos de trabajo minimo 12 meses.

Realizada la revisidn legal para el ejercicio de esta profesidn se requiere cumplir los
requisitos legales de las profesiones de base que asi lo requieran.

Para el caso de Is profesionales provenientes del drea de ingenieria, aplica lo estipulado
4.4 Regulacién de la en la Ley 842 de 2003, por la cual se modifica la reglamentacion del ejercicio de la
Profesion. ingenieria, de sus profesiones afines y de sus profesiones auxiliares, se adopta el Cédigo
de Etica Profesional y se dictan otras disposiciones. Se requiere estar matriculado o
inscrito en el Registro Profesional respectivo, que lleva el Consejo Profesional Nacional de
Ingenieria -COPNIA-, lo cual se acreditard con la presentacion de la tarjeta o documento
adoptado por este para tal fin.
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