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Introduccidén

La implementacion de la politica de Catastro Multipropdsito (CM) ha venido avanzando en el pais
desde la expedicion del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, “Todos por un nuevo pais”, que en
su Articulo 104 establecid la promocion de la implementacion del catastro nacional con enfoque mul-
tipropdsito para la formulacion e implementacion de la politica de CM en Colombia. Posteriormente,
se expidid el Documento CONPES 3859 de 2016 “Politica para la adopcidon e implementacidn de un
catastro multipropdsito rural-urbano”, en el cual se reconoce que el 28% del territorio nacional co-
lombiano no contaba con formacion catastral y el 63,9% del area remanente formada tenia catastros
desactualizados. Posteriormente, con la expedicion del documento CONPES 3958 de 2019, se pro-
puso un plan de accidn estratégico que permitiera continuar consolidando este propdsito y se plan-
tearon metas para avanzar del 5,7% del area nacional actualizada al 60% con corte al ano 2022, para
posteriormente terminar la operacidn con la completitud del 100% del area nacional en el afio 2025.

Con la firma del acuerdo de paz, se ratifica la necesidad de contar con un CM, como aquel que genera
valor agregado en la conformacion y la actualizacidn de los registros administrativos base para la
generacidn de estadisticas consistentes, confiables y Utiles para el pais y que dan paso y soportan la
configuracion del Sistema de Administracion del Territorio (SAT) desde las cuatro funciones del terri-
torio (uso, valor, tenencia y desarrollo) y disefiando un esquema de gobierno que permite mejorar la
gobernanza sobre la administracidon del territorio (DNP, 2020).

Para el ano 2023, en el marco del Plan Nacional “Colombia Potencia de Vida”, el CM adquirié una
relevancia significativa al vincularse explicitamente como herramienta que contribuye con diversas
apuestas del pais, como la reforma agraria, el ordenamiento territorial en torno al agua, la justicia am-
biental, la gestidon ambiental participativa, la accion climatica, el fortalecimiento de territorios indige-
nas y afrocolombianos, y el reconocimiento de territorios campesinos. Este enfoque multidimensional
tiene como objetivo principal transformar el modelo de desarrollo del pais hacia uno mas sostenible y
equitativo, con un énfasis particular en el agua como eje vital. El CM facilita estas apuestas al propor-
cionar datos precisos y actualizados sobre la tenencia de la tierra, la distribucion de recursos naturales
y las caracteristicas del territorio (Congreso de la Republica, 2023).

EL CM es una herramienta clave de identificacidn, caracterizacion y medicidn, que contribuye en la ga-
rantia de la seguridad juridica de los predios, permite gestionar eficientemente la administracidn del
territorio y a su vez materializa la visidon de paz y de gobernanza sobre el territorio colombiano. Como
bien se menciona en el CONPES 4007 DE 2020, el SAT comprende la administracion de los bienes
inmuebles publicos y privados (bienes de uso publico, predios de la nacidn, tierras comunales de gru-
pos étnicos, patrimonio cultural y arqueoldgico de la nacidn, el suelo, el subsuelo, el agua, entre otros)
en relacion con la administracion de los derechos, responsabilidades y restricciones sobre el territorio
aunado a los actores publicos, privados, nacionales y territoriales que integran el sistema.

Atendiendo a la necesidad de avanzar en la consolidacion del CM y su contribucion a la administra-
cidn del territorio, el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) ha emprendido la tarea de identi-
ficar las brechas de capital humano del sector que permitan plantear propuestas de fortalecimiento
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de las capacidades del recurso humano requerido para la adecuada implementacidn y sostenibilidad
del Catastro Multipropdsito y la Administracion del Territorio. Como parte integral de este proceso,
se definid la pertinencia de contar con un catalogo de cualificaciones del Catastro Multipropdsito
para la Administracion del Territorio (CMAT) que permita disefiar programas de educacidn, formacion
para el trabajo y/o el reconocimiento de aprendizajes previos que sean pertinentes a las necesidades
sectoriales. La construccidn de este catalogo sectorial, integrado al Marco Nacional de Cualificaciones
(MNC), se realiza siguiendo la ruta metodoldgica® para el diseno de cualificaciones que se compone
de 4 fases, las cuales se presentan a continuacion:

Figura 1. Ruta metodoldgica para el diseno de cualificaciones

[ Planear, Hacer, Verificar y Actuar ]

A

Sector

Caracterizacion del

Identificaciéon de

Humano

Brechas de Capital

C

Andlisis
ocupacional y
funcional

GESTION DEL CONOCIMIENTO

F1 Importancia
del sector y
caracteristicas
socioecondmicas,
tecnoldgicas,
ocupacionales,
tendencias,
normativas y
regulacién.

F2 Cadena de valor de
sector.

F3 Andlisis del mercado

laboral, Analisis de
la oferta educativa,
Prospectiva laboral,
e indicadores de
brechas de KH.

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional (MEN, 2021).

F4 Analisis ocupacional:
Analisis de
actividades
econdmicas respecto
a los procesos y
subprocesos de la
cadena de valor.
Ubicacién del
espectro ocupacional
respecto al nivel de
toma de decisiones.

F5 Analisis funcional.

D

Estructuracién de la
Cualificaciéon

F6 |dentificacién y perfil

de competencias.

F7 Verificacién de la

identificacion y perfil
de competencias.
Referentes para

la educacion

y formacion y
parametros de
calidad.

Verificacidn de
referentes y
parametros de
calidad.
Incorporacién de las
culificaciones en el
CNC.

!La ruta metodoldgica aprobada por el Comité Ejecutivo del Marco Nacional de Cualificaciones, cuyos objetivos se encuentran alineados

con el Catalogo Nacional de Cualificaciones (CNC).
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Este documento recoge informacion clave del subsector CMAT resultante de la aplicacion de la Etapa
A, correspondiente a la “Caracterizacion o Contextualizacidn del sector”; de la etapa B, relacionada
con “ldentificacidn de Brechas de Capital Humano - BKH”; y, de la etapa C, referida al “Analisis Ocu-
pacional y Funcional”. Esta informacidn es necesaria en la estructuracion de las cualificaciones defini-
das para los perfiles identificados en el analisis funcional y que seran el objeto de la Etapa D, tal como
describe la ruta metodoldgica en la figura anterior.

La primera seccion de este documento presenta los resultados del andlisis de las brechas de capital
humano y la prospectiva laboral para el subsector CMAT, mostrando las necesidades de capital hu-
mano obtenidas a través de entrevistas a expertos y actores representativos del subsector. Ademas,
se analizan las ocupaciones afectadas por las brechas de capital humano, la prospectiva laboral y las
tendencias del subsector. Seguido se presenta la cadena de valor con los procesos y subprocesos
en contexto con el area de cualificacion. Se aborda la informacidn de las actividades econdmicas y la
identificacidn de ocupaciones vinculadas al subsector, asi como las funciones y subfunciones a partir
de la estructura tipo del subsector. Todo esto se constituye como insumo para la seccion subsiguien-
te, que se centra en el analisis ocupacional y funcional.

La segunda seccion se centra en la estructuracion de la Matriz Ocupacional y Organizacional, que
consta de cuatro matrices. Estas matrices relacionan las actividades econdmicas de acuerdo con la
Clasificacidn Industrial Internacional Uniforme -ClIU REV 4 A.C.-, las funciones y subfunciones orga-
nizacionales, y el cruce de estas con los procesos y subprocesos productivos. Ademas, se identifican
los cargos que intervienen en la interseccion de las funciones y subfunciones con los procesos y sub-
procesos.”

La tercera seccion presenta los perfiles priorizados en el analisis funcional, a partir de la identificacidon
de las funciones que desempenan los cargos agrupados por ocupaciones y en la matriz 3. Esta matriz
relaciona la cadena de valor, los procesos y subprocesos del subsector objeto de analisis.

1 Insumos clave para el analisis ocupacional

Este capitulo presenta los principales resultados del desarrollo de las etapas y fases metodoldgicas
para el disefo y estructuracion de cualificaciones para el subsector Catastro Multipropdsito para la
Administracidn del Territorio (CMAT). Se presenta la definicion y ubicacion del subsector dentro de la
Administracidn Publica para comprender sus implicaciones, el analisis de brechas de capital humano,
donde se analiza la oferta de formacidn y la demanda de trabajadores a partir del conjunto de ocupa-
ciones identificadas, aunado con las principales tendencias del subsector y, finalmente, se aborda la
caracterizacion de la cadena de valor y se presenta el alcance de las areas cualificacion y actividades
econdmicas del subsector.
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1.1. Definicion y ubicacion dentro de la administracion publica

La Administracidon Publica (AP) es el conjunto de organismos, entidades y dependencias que confor-
man el Estado y que tienen a su cargo la gestidn de los recursos publicos, la prestacidon de servicios
publicos y la implementacidn de las politicas publicas. Entre las funciones que desempenfa los esta-
dos se encuentran (Naciones Unidas, 2021):

e Los servicios publicos generales: incluye las actividades ejecutivas, legislativas y judiciales, asi
como los asuntos financieros y fiscales, los asuntos exteriores, los servicios de personal, y los ser-
vicios de planificacion y estadistica, entre otros.

e La defensa, el orden publico y la seguridad: incluye la defensa militar, la defensa civil, el servicio
de policia, los servicios de proyeccidn contra incendios, los tribunales de justicia, y las prisiones,
entre otros.

e Los asuntos econdmicos: incluye los asuntos econdmicos y comerciales, los asuntos laborales y
los asuntos sobre agricultura, silvicultura, pesca y caza, combustibles y energia, mineria, manufac-
turas, construccidn, transporte, comunicaciones y servicios, entre otros.

e Proteccion del medio ambiente: incluye la ordenacion de los desechos y aguas residuales, la
reduccidn de la contaminacion, la proteccion de la diversidad bioldgica y del paisaje, entre otros.

e La vivienda y los servicios comunitarios: incluye los asuntos de urbanizacion, desarrollo comuni-
tario, abastecimiento de agua y alumbrado publico, entre otros.

e La salud: incluye los asuntos de productos, uUtiles y equipos médicos, servicios para pacientes,
servicios hospitalarios y servicios de salud publica, entre otros.

e Las actividades recreativas, culturales y religion: incluye los servicios recreativos y deportivos,
los servicios culturales, los servicios de radio y televisidn y servicios editoriales y los servicios re-
ligiosos y otros servicios comunitarios, entre otros.

e La educacion: incluye la ensenanza preescolar y primaria, la ensenanza secundaria, la ensenanza
postsecundaria no terciaria, la ensefianza terciaria, la ensefianza no atribuible a ningun nivel y los
servicios auxiliares de la educacion, entre otros.

e La proteccion social: incluye la prestacion de los servicios de proteccion social por enfermedad,
incapacidad, edad avanzada, supérstites, familias con hijos, desempleo y vivienda, entre otros.

En Colombia, el Articulo 113 de la Constitucion Politica establece que el Estado se encuentra confor-
mada por las ramas del Poder Publico (la legislativa, la ejecutiva y la judicial) y otros érganos auto-
nomos e independientes que cumplen las demas funciones del Estado, y el Articulo 45 establece tres
niveles para la AP ast:

e Nivel central: conformado por los ministerios, los departamentos administrativos y las superin-
tendencias.

e Nivel descentralizado: constituido por los organismos y entidades adscritos o vinculados que go-
cen de personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio o capital independiente.

e Nivel territorial: conformado por las gobernaciones, las alcaldias, las secretarias de despacho y
sus departamentos administrativos.

Al respecto, la Ley 489 de 1998 establece las directrices para la funcion administrativa que define
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la estructura, los principios y las reglas basicas que gobiernan la organizacidn y operacion del sector
publico. Esta legislacion promueve la implementacion de sistemas administrativos, que compren-
den politicas, estrategias, metodologias, técnicas y mecanismos administrativos y organizativos para
todo el sector publico colombiano. Estos sistemas estan disefiados para gestionar de manera eficaz
y eficiente los recursos humanos, técnicos, materiales, fisicos y financieros de las entidades guberna-
mentales. El objetivo es fortalecer la capacidad administrativa y mejorar el desempeno institucional
mediante estrategias enfocadas en el fortalecimiento de los sistemas de informacidn utilizados en la
gestion publica para la toma de decisiones, entre otras (Congreso de Colombia, 1998).

La Administracion del Territorio (AT), por su parte, se define como el proceso de determinar, registrar
y difundir informacidn sobre la relacidn entre las personas y la tierra, presentandose como marco con-
ceptual universal para la gestion de informacion geoespacial en cualquier parte del mundo, siguiendo
el estdndar internacional ISO 19152:2012, también conocido como Modelo para el Ambito de la Ad-
ministracion del Territorio (LADM, por sus siglas en inglés). La AT abarca un amplio campo de trabajo
que se centra en los derechos, restricciones y responsabilidades sobre la tierra y el agua, incluyendo
elementos por encima y por debajo de la superficie de la tierra. En este sentido, la AT representa las
relaciones entre las personas y entre estas con la tierra y el agua, asi como elementos del subsuelo
(DNP, 2020). En el contexto de la AP, la AT implica la participacion de diversos niveles de gobierno,
desde el gobierno central hasta las autoridades locales, asi como la colaboracidn de diversas enti-
dades y organismos responsables de funciones como la planificacion urbana, la gestidon del suelo, la
proteccion ambiental y el desarrollo de infraestructura, entre otros aspectos cruciales para el progre-
so y la ordenacion adecuada del territorio.

En el marco de la AT, el Sistema de Administracion del Territorio (SAT), hace referencia a la in-
fraestructura para la implementacion de politicas del territorio y estrategias de gestidn del territorio,
respaldada en informacion suficiente, confiable y actualizada de este. EL SAT como infraestructura
incluye acuerdos institucionales, un marco legal, procesos, estandares, informacion, sistemas de ad-
ministracion y diseminacion y las tecnologias requeridas para implementar las politicas del territorio
y las estrategias para su administracion. Adicionalmente, el SAT incorpora las relaciones de las per-
sonas con el territorio y las decisiones que se toman en su uso, aprovechamiento y apropiacion de los
beneficios que se obtienen (DNP, 2020).

Para Colombia, el SAT comprende la administracidn de los bienes inmuebles publicos y privados de
uso publico, los predios de la Nacidn, las areas protegidas, las tierras comunales de grupos étnicos, el
patrimonio cultural y arqueoldgico de la Nacidn, bien se encuentren en suelo, el subsuelo o el agua,
y su gobernanza esta relacionada con la administracion de los derechos, restricciones y responsabi-
lidades que se definen sobre el territorio, la comprension de los actores publicos y privados, nacio-
nales y territoriales, que hacen parte de los procesos del sistema, asi como la cooperacion, comple-
mentariedad y coordinacion entre estos. Si bien el SAT inicialmente se concentraba en los procesos
de derechos sobre la tierra (tenencia) utilizando el catastro como su herramienta principal, este ha
evolucionado hacia una visidon mas integral, buscando contribuir al desarrollo sostenible del territorio,
incorporando una vision holistica de las cuatro funciones principales de la administracion del territo-
rio (tenencia, valor, uso y desarrollo), en lugar de gestionar estas funciones de forma separada (DNP,
2020).
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A través del SAT, Colombia busca cambiar su enfoque desde la gestion exclusiva de tierras hacia una
administracion mas integral del territorio. Este cambio se fundamenta en las caracteristicas especifi-
cas del pais, que incluyen conflictos relacionados con la tenencia de tierras, fragmentacidn en la toma
de decisiones y la falta de actualizacion en la informacion catastral, y se fundamenta en cuatro ejes
principales:

1. Eje de Gobernanza: se refiere al marco juridico y de coordinacidon que rige las politicas relacionadas
con la administracion de tierras, abarcando tanto la gestidn de la informacidn como la operacion.

2. Eje de Gestion del Conocimiento: su funcidn es concentrar esfuerzos en la estandarizacion, ges-
tion del cambio y mecanismos de mejora continua, elementos esenciales para el desarrollo efec-
tivo de las politicas.

3. Eje de gestion de tecnologias: utiliza herramientas para llevar a cabo las metas misionales de las
entidades de la AT, con un enfoque particular en lograr un gobierno electrénico eficiente.

4. Eje de Gestion de la Informacion: radica en los procesos graduales destinados a transformar la
oferta de informacion del estado en servicios demandados por los ciudadanos.

Ahora bien, se encuentra el Catastro Multipropdsito para la Administracion del Territorio (CMAT)
como el sistema de informacidn del territorio que registra de manera sistematica y permanente la
informacion fisica, juridica, econdmica y territorial de todos los predios (publicos, privados, formales
e informales). El CMAT es la base para implementar el SAT porque, integrado con otros sistemas de
informacion, suple necesidades tanto publicas como privadas para: (i) brindar seguridad juridica por
medio de la inscripcion o representacion de los intereses sobre la tierra, relacionados con su ocupa-
cidn, valor, uso y urbanizacidn; y (ii) apoyar las decisiones de ordenamiento territorial y de planeacion
econdmica, social y ambiental, mediante la integracion de informacion sobre derechos, restricciones y
responsabilidades, en concordancia con el principio de independencia legal?. De esta forma, el CMAT
constituye un servicio publico que suministra y apoya la gestion de la informacion sobre el territorio
en relacion con la tenencia y propiedad, valoracidn, uso, urbanizacion y desarrollo territorial (DNP,
2019). La informacion predial, al ser interoperable con otros elementos territoriales, constituye el
factor dinamico esencial del sistema, posibilitando la configuracidn de una vision integral del territorio
para el beneficio de todos (DNP, 2023).

“El principio de independencia legal es un desarrollo conceptual que constituye una buena practica adoptada a nivel internacional a partir
de la norma internacional ISO-19-152, que también se encuentra adoptada por la Red Iberoamericana de Catastro y la Federacion Interna-
cional de Gedmetras. Este principio permite compartir e integrar informacién de entidades legalmente independientes (por ejemplo, entre
la Superintendencia de Notariado e IGAC). La responsabilidad de la produccion y administracion de los datos de la informacién geografica
es de las diferentes entidades u organizaciones facultadas por la ley para tal efecto (DNP, 2019).
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Figura 2. Ubicacion del CMAT dentro de la AP
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Las actividades del CMAT se basan en la generacidon, mantenimiento, difusion y gestidn efectiva del
flujo de informacidn territorial. Este flujo es esencial, ya que para obtener una comprension integral
del territorio basada en la unidad de analisis que constituyen los predios, es necesario que tanto
entidades centralizadas, descentralizadas y territoriales aporten datos relevantes. Estos datos com-
prenden restricciones, responsabilidades y derechos asociados a cada predio. En primera instancia, el
CMAT proporciona informacidn fisica, juridica y econdmica fundamental de los predios. Posteriormen-
te, se enriquece esta base con informacion adicional generada por diversas entidades, la cual tiene
un impacto significativo en el territorio. Cabe destacar que la gestion de esta informacion territorial
se rige por una normativa especifica y se basa en gran medida en la coordinacidn efectiva entre las
diferentes entidades.

En especifico, las actividades del CMAT se inician con el registro continuo y actualizado de la informa-
cidn catastral, brindando soporte a las funciones esenciales del catastro y facilitando la colaboracién
y el intercambio eficiente de informacion territorial entre las distintas entidades gubernamentales.
Estas entidades funcionan como nodos con roles especificos dentro de una red institucional interco-
nectada, donde la coordinacidn e integracion de su informacion a través del CMAT es fundamental
para la estructura y soporte del SAT. Este flujo de informacidn es crucial para la generacion oportuna
y adecuada de servicios y responsabilidades gubernamentales en areas clave como salud, educacion,
defensa, seguridad, proteccion ambiental, y provision de vivienda y servicios publicos. De esta mane-
ra, la AP se encarga de coordinar y gestionar estas funciones, y la AT se convierte en el ecosistema
donde convergen y se interrelacionan los datos necesarios para una planificacion y toma de decisio-
nes informadas, asi como para la implementacidn eficaz de politicas y servicios en el territorio.

Finalmente, resulta importante mencionar que para los fines de este documento y de la estructuracion
de la cualificacion, el CMAT se entendera y denominara como un subsector perteneciente al area de
cualificacidon “Administracion, Finanzas y Derecho” del Marco Nacional de Cualificaciones del pais,
dado que ejerce funciones y desarrolla actividades de caracter gubernamental que son llevadas a
cabo por la administracion publica, relacionadas con la promulgacidon de las leyes y reglamentos de
aplicacidn y su interpretacion juridica, la administracion de los programas basados en esas leyes, las
actividades legislativas, la tributacion, la defensa nacional, la seguridad y el orden publico los servi-
cios de inmigracion, las relaciones exteriores, y la administracidon de los programas gubernamentales
(MEN, 2020).
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Figura 3. Relacidon de la informacién del CMAT con el SAT y la AP
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1.2. Analisis de brechas de capital humano y su prospectiva laboral®

Las brechas de capital humano hacen referencia a la diferencia que se presenta entre los trabajadores
y los empleadores en términos de la cantidad de personal disponible y sus competencias y capaci-
dades (oferta laboral), respecto a los cargos que necesitan las empresas e instituciones para desem-
penar las actividades de los cargos en la produccion de bienes o servicios (demanda laboral). Por lo
tanto, la identificacidon de brechas tiene el objetivo de establecer un balance entre la situacion actual
y futura de un sector econdmico para un grupo de ocupaciones u ocupaciones especificas con el fin de
generar acciones que permitan su cierre efectivo.

En este sentido, contar con el personal idédneo para la correcta implementacidn del CMAT implica
identificar las brechas de capital humano existentes, asi como comprender las tendencias del sub-
sector y sus posibles efectos. En relacion con este Ultimo aspecto, la identificacion de las tendencias
adquiere especial relevancia porque contribuye al entendimiento de la evolucion de las ocupaciones
y las posibles transformaciones que tendrian en el futuro. A continuacion, se presentaran las ocupa-
ciones impactadas por los resultados de la identificacidn de brechas de capital humano, en términos
de calidad, cantidad y pertinencia, y se presentara el analisis de cargos impactados por la prospectiva
laboral frente a tendencias del subsector e impacto ocupacional, como parte de los insumos para el
analisis funcional.

1.2.1. Ocupaciones impactadas por las brechas de capital humano

Para identificar las brechas de cantidad, calidad y pertinencia del CMAT fueron analizadas las 35 ocu-
paciones que desempefan funciones que contribuyen al desarrollo de los procesos y subprocesos de
la cadena de valor del subsector. De estas 35 ocupaciones, 7 estan directamente relacionadas con las
actividades del CMAT vy requieren de conocimientos y destrezas especializados y cercanos a los re-
queridos por el subsector. A continuacion, se presentan estas ocupaciones con su respectivo nombre
y cédigo seguin la Clasificacién Unica de Ocupaciones para Colombia (CUOC)*:

Cartdgrafos e ingenieros topograficos y catastrales (21650).
Planificadores urbanos, regionales y de transito (21640).
Técnicos en cartografia (31123).

Técnicos en topografia (31122).

Tasadores, avaluadores y liquidadores de seguros (33150).
Reconocedor predial (31122).

Grabadores de datos (41321).

NOoOOAWNE

3El presente epigrafe corresponde a la versidn resumida del Informe de brechas de capital humano del sector catastro multipropdsito para
la administracion del territorio, elaborado por la Corporacion Urbana para el Desarrollo - UrbanPro para el Departamento Nacional de
Planeacion (DNP) en febrero del 2024. La versién completa es presentada en el Anexo 1 - Brechas de Capital Humano del CMAT.

4L_a Clasificacién Unica de Ocupaciones para Colombia (CUOC) es la encargada de organizar y clasificar las ocupaciones del mercado la-
boral colombiano, abarcando todos los sectores de la economia y niveles de cualificacion definidos en su estructura. Esta clasificacion esta
basada en estdndares internacionales definidos por la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), lo que permite el analisis, comparacién,
e intercambio de informacion estadistica con otros paises, asi como la movilidad laboral y la homologacién de las competencias laborales.
Se presenta el nombre y el cddigo de la COUC como elementos para facilitar el tratamiento uniforme de la informacidon ocupacional del
CMAT en el @mbito nacional y garantizar su comparabilidad internacional.
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Las 28 ocupaciones restantes, si bien no guardan una relacion directa con las actividades del CMAT,
si requieren cierto grado de conocimientos y destrezas especializadas en torno a las tematicas propias
del subsector como prerrequisito para aportar en el desempeno de funciones que hacen parte de la
cadena de valor:

8. Directores y Gerentes generales (11200).

9. Directores y Gerentes de administracion y servicios no clasificados previamente (12199).
10. Directores y gerentes de ingenieria, investigacidon y desarrollo (12230).

11. Abogados (26110).

12.  Arquitectos (21610).

13. Matematicos, actuarios y estadisticos (21200).

14. Ingenieros medio ambientales (21430).

15.  Profesionales ambientales y ecologistas (21331).

16.  Socidlogos, antropdlogos y afines (26320).

17. Economistas (26310).

18.  Profesionales en politicas sociales y de administracidon (24220).

19.  Profesionales del trabajo social y consejeros (26351).

20. Profesionales de relaciones publicas y comunicaciones (24320).

21. Ingenieros industriales y de produccién (21410).

22. Contadores (24111).

23. Directores y gerentes de bienestar social, comunitario y correccional (13440).
24. Técnicosy profesionales del nivel medio de servicios estadisticos, matematicos y afines (33140)
25. Asistentes legales y afines (34113)

26. Trabajadores y asistentes sociales y comunitarios (34120).

27. Asistentes administrativos (33431).

28. Auxiliares de informacion y servicio al cliente (42251).

29. Auxiliares de servicios estadisticos y financieros (43121).

Finalmente, existen ocupaciones relacionadas con las Tecnologias de la Informacién y la Comunica-
cidon (TICO), que también aportan al desarrollo de los eslabones de la cadena de valor del CMAT:

30. Directores y gerentes de sistemas de informacion y procesamiento de datos (13302).

31. Desarrolladores de software (25120).

32. Disenadores y administradores de bases de datos (25210).

33. Administradores de sistemas (25220).

34. Profesionales en bases de datos y en redes de computadores no clasificados en otras ocupa-
ciones (25290).

35.  Técnicos en asistencia y soporte de tecnologias de la informacion (35121).

Identificadas las ocupaciones que intervienen en la cadena de valor del CMAT, se procedié a desarro-
llar la metodologia y los instrumentos para la identificacion y medicion de brechas de capital humano
del Ministerio del Trabajo (2017). En términos sencillos, las brechas identificadas corresponden a las
brechas de cantidad, que se refieren a la falta o exceso de trabajadores con ciertas habilidades en el
mercado laboral; las brechas de calidad, que indican la insatisfaccién del sector productivo con las
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competencias de la fuerza laboral, y las brechas de pertinencia, que senalan la discrepancia entre
los programas educativos y las necesidades de habilidades demandadas por el sector productivo. A
continuacion, se presentan los principales resultados del andlisis de brechas de capital humano para
el subsector CMAT, que se constituyd partir de las entrevistas realizadas a los gestores y operadores
catastrales, la consulta con expertos en la materia y la informacién de mercado laboral y de educa-
cidn superior y formacion para el trabajo existente en el pais.

Brechas de cantidad

Las brechas de cantidad hacen referencia a la diferencia entre el nimero de personas formadas en
un drea o cualificacion especifica frente al nimero de perfiles requeridos por las empresas en esas
misma drea o cualificacién, de modo que se pueda dimensionar el balance (déficit o superdvit) en-
tre la oferta y la demanda de dichas cualificaciones. A partir del balance entre el promedio anual
de puestos de trabajo demandados y de egresados®, las ocupaciones asociadas con el CMAT que
registran mayores déficits son precisamente algunas de las que por su formacidn contribuyen direc-
tamente a las actividades y procesos de la cadena de valor del subsector. En términos absolutos,
las ocupaciones con mayores brechas fueron los cartégrafos e ingenieros topogrdficos y catastrales
(762 trabajadores ano), los reconocedores prediales (726) y los técnicos en topografia (80).

En términos relativos, los mayores déficits se presentaron en los reconocedores prediales (0,8%), los
asistentes administrativos (26,1%), los cartégrafos e ingenieros topogrdficos y catastrales (37,1%)
y los técnicos en topografia (67,2%), siendo el primer caso el mds preocupante, dado que el nimero
de egresados al afio no cubre ni el 1% de los puestos de trabajo. Por el contrario, segun la informa-
cidon disponible, las ocupaciones que presentaron una sobreoferta o, dicho de otro modo, un mayor
numero de egresados que de puestos de trabajo demandados, fueron los planificadores urbanos, re-
gionales y de trdnsito, los economistas y los técnicos en cartografia, ya que en todos los casos existio
mds del doble de egresados respecto al nimero de puestos de trabajo. Salvo el caso del técnico en
cartografia, los principales excesos de oferta laboral no se encontraron relacionadas directamente
con la gestion catastral.

SAl respecto, debe mencionarse que solo fue posible identificar las brechas de capital humano para 12 de las 25 ocupaciones que simul-
taneamente contaron con informacién cuantitativa desde la oferta y la demanda de trabajo en los términos planteados por la metodologia
del Ministerio del Trabajo (2017). Para mas informacion ver el Anexo 1 - Brechas de Capital Humano del CMAT.
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Tabla 1. Brechas de cantidad del subsector CMAT

Brecha Brecha

Ocupacién Demanda Oferta relativa

absoluta

(%)

1 | 21650 S:tratgtgr;izs & ingenieros topograficos y 1211 | 449 762| 37.1%
2 31123 | Técnicos en cartografia 23 126 -103| 547,8%
3 31122 | Técnicos en topografia 244 164 80 67,2%
4 31122% | Reconocedor predial 732 6 726 0,8%
5 26110 |Abogado 365 375 -10| 102,7%
6 33150 | Avaluador 218 410 -192| 188,1%
8 21610 |Arquitecto 23 28 51 121,7%
10 21430 |Ingenieros medio ambientales 15 52 -37| 346,7%
13 21640 |Planificadores urbanos, regionales y de transito 47 632 -585| 1344,7%
14 26310 |Economistas 4 64 -60| 1600,0%
23 41321 | Grabadores de datos 36 28 8 77,8%
31 33431 | Asistentes administrativos 23 6 17 26,1%

Fuente: elaboraciéon propia UrbanPro con base en SNIES y SIET del MEN (2024) y las vacantes del SPE (2024).

Las brechas de cantidad en el subsector CMAT se originan principalmente por el crecimiento de la
demanda de personal ocasionado por las apuestas de politica que buscan aumentar el porcentaje
de actualizacién catastral en el pais. Esto ha generado, por una parte, un mayor nimero de entida-
des que demandan trabajadores permanentemente producto de la descentralizacion de la gestion y
operacion catastral y, por otra, un mayor nimero de recursos y proyectos para la actualizacién ca-
tastral que vienen requiriendo personal por temporadas o proyectos. A lo anterior debe mencionarse
la baja capacidad del subsector para articularse con el sistema educativo para formar suficientes
trabajadores.

Al respecto, los gestores y operadores catastrales entrevistados manifestaron que, desde su punto
de vista, las brechas de cantidad existen principalmente para los cartdégrafos e ingenieros topogrd-
ficos y catastrales, los abogados catastrales, los directores de sistemas de informacion y procesa-
miento de datos, los reconocedores prediales y los avaluadores. Mientras en los tres primeros casos
la brecha de cantidad se origina principalmente porque existen pocos aspirantes para el nimero de
puestos de trabajo requerido, en los dos ultimos casos la falencia se crea porque existe una alta de-
manda junto con un bajo numero de aspirantes.

6Se tramitd ante el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) la inclusién del Reconocedor Predial en la CUOC en la
ocupacién 31122.
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Tabla 2. Brechas de cantidad del subsector CMAT segun los gestores y operadores catastrales

Cardo Identificado
Ocupacion rg Brecha de cantidad por analisis
critico T
cuantitativo
1 21650 Cartogr’a_fos € ingenieros 73% |Si, por bajo nimero de aspirantes Si
topograficos y catastrales
4 | 31122 |Reconocedor predial 539 | Poraltademandaybajo si
numero de aspirantes
5 26110 |Abogados 47%  |Si, por bajo nimero de aspirantes No
6 | 33150 |Avaluadores 47% [ Por alta demanda y bajo No
numero de aspirantes
Directores y gerentes de
18 13302 |sistemas de informacién y 47% |Si, por bajo nimero de aspirantes No
procesamiento de datos

Fuente: elaboracidon propia con base en las entrevistas a gestores y operadores catastrales (2022).

Brechas de calidad

Las brechas de calidad hacen referencia a las carencias en habilidades, competencias y cualificacio-
nes que tiene el personal que se contrata o que se presenta para ocupar un cargo especifico en las
empresas. Por su naturaleza subjetiva, corresponden a la percepcion de la demanda laboral sobre
el estado actual de la oferta formativa y cdmo esta atiende sus necesidades, tanto en el nivel de las
competencias genéricas como especificas.

En el caso del CMAT, la informaciéon suministrada por los gestores y operadores catastrales parti-
cipantes de las entrevistas semiestructuradas permitié evidenciar cualitativamente la diferencia o
falencia que tiene el personal que labora en el subsector. De las 16 ocupaciones identificadas por
estos actores, b registran brechas de calidad: los ingenieros catastrales, los abogados catastrales,
los avaluadores, los directores y los administradores de bases de datos. Todas estas ocupaciones
fueron demandadas por la mayoria de los gestores y operadores catastrales (ocupacion prioritarial),
siendo catalogadas también como de dificil consecucidn (ocupacion critica). Como brechas de calidad
transversales a las ocupaciones sobresalen las falencias en el uso de los sistemas de informacidn
geogrdfica, los conocimientos normativos y algunos elementos que hacen parte los procedimientos
catastrales.

Tabla 3. Brechas de calidad del subsector CMAT segun los gestores y operadores catastrales

Cargo
critico

cuocC Ocupacion Prioritario

Competencias con falencias por calidad

- Normatividad catastral.
- Planeacidn y ejecucion de operativos prediales.

Cartdgrafos - Validacion técnica de la informacidn catastral.
i i - Uso avanzado de herramientas SIG.
e ingenieros , ,
21650 | 4 hograficos y Si SI | Uso del Modelo LADM_COL.
catastrales - Liderazgo.

- Comunicacion asertiva.
- Resolucién de conflictos.

g @
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Cargo

e Competencias con falencias por calidad
critico

Ocupacion Prioritario

- Normatividad sobre titularizacion.
26110 Abogados Si Si - Normatividad sobre tierras.
- Capacidad para socializar normatividad.

- Reconocimiento y analisis de los antecedentes y
cambios de los predios.

- Técnicas de avaluacidn catastral (no comercial).
- R.N.A vigente.

- Conocimientos en contratacion.
- Gestidn del talento humano
- Comunicacion asertiva.

33150 Avaluadores Si Si

Directores y
gerentes de

12230 . inge_nier.l'?, Si Si - Liderazgo.
Investigacion y - Coordinacién de equipos.
desarrollo - Orientacién al resultado.
- Formulacion de procesos e indicadores de calidad
Disefiadores y de la informacidn.
25210 | administradores Si Si - Desarrollo de interfaces SIG
de bases de datos - Liderazgo.

- Trabajo en equipo.

Fuente: elaboracion propia con base en las entrevistas a gestores y operadores catastrales (2022).
Nota: una ocupacién se considera prioritaria si fue identificada por mas del 50% de los gestores y operadores catastrales. Toma el valor
de critica si fue recocida como un cargo de dificil consecucion por estos actores.

Las brechas de calidad son importantes para el CMAT ya que mds del 50% de los gestores y ope-
radores catastrales entrevistados manifestaron que una de las causas de la dificil consecucion de
estas ocupaciones es la falta de competencias. Esto resulta alin mds preocupante, dado que tan sdélo
el 27% de estos afirmo haber participado en el disefio curricular de algun programa académico. Lo
anterior significa que el involucramiento entre estas entidades y la academia es bajo, principalmente
fuera de Bogotd y Medellin, lo que impide que los contenidos curriculares se encuentren conectados
con las necesidades requeridas por el subsector. Al respecto, los gestores y operadores catastrales
entrevistados que manifestaron haberse vinculado con la academia afirmaron que su participacion
fue principalmente a través de cursos cortos que no continuaron, es decir, cursos de una sola cohorte
sobre fundamentos de normatividad y procedimientos catastrales para solucionar inconvenientes
temporales de la mano de obra.

Brechas de pertinencia

Para identificar las brechas de pertinencia se evalian las ocupaciones de los cargos criticos donde
los gestores y operadores catastrales mencionaron una falencia de competencias como causa de
la dificil consecucidn del talento humano. En el caso del CMAT la informacidon suministrada por los
gestores y operadores catastrales participantes de las entrevistas semiestructuradas permitié evi-
denciar cualitativamente la existencia de brechas de pertenencia. De las 16 ocupaciones identifica-
das por estos actores, 8 registran este tipo de falencias: los cartdgrafos e ingenieros topogrdficos y
catastrales, los reconocedores prediales, los abogados catastrales, los avaluadores, los directores y
gerentes de ingenieria, investigacion y desarrollo, los directores y gerentes de sistemas de informa-
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cidn y procesamiento de datos, los disefiadores y administradores de bases de datos, y los grabado-
res de datos. Entre las brechas de pertinencia mds comunes se identifican las carencias en procedi-
mientos catastrales, normatividad catastral, conocimientos en Sistemas de Informacion Geogrdfica
(SIG), tanto a nivel bdsico como avanzado, segun la ocupacidn.

Ahora bien, como han mencionado los gestores y operadores catastrales, muchas de estas compe-
tencias se pueden desarrollar o fortalecer mediante el quehacer diario y la experiencia. Por lo tanto,
la revision de los curriculos de la educacion y formacion debe pasar también por la linea de aplica-
cidon y el mapeo de actividades propias en el mundo del trabajo. Aqui el involucramiento de pedago-
gias prdcticas y aplicables para los estudiantes es relevante, pues adentra al contexto y enriquece la
orientacion del capital humano que se prepara.

Tabla 4. Brechas de pertenencia del CMAT segun los gestores y operadores catastrales

Cargo

Py Competencias con falencias por pertinencia
critico

Ocupacién Prioritario

- Métodos indirectos de captura de informacion.
Si Si - Métodos estadisticos espaciales.
- Métodos de avaluacién masiva.

Cartégrafos e ingenieros
topograficos y catastrales

- Normatividad catastral.

- Conocimientos sobre procesos catastrales.

- Ejecucién de operativos prediales.

4 31122 |Reconocedor predial Si Si - Ejecucién de métodos colaborativos.

- Validacidn técnica de la informacidn catastral.
- Conocimientos bdasicos en SIG.

- Responsabilidad y compromiso.

- Normatividad catastral.

- Normatividad urbanistica.

5 26110 |[Abogados Si Si - Conocimientos basicos sobre procesos catastrales.
- Conocimientos basicos en SIG.

- Adaptacién a procesos por fuera del derecho.

- Normatividad catastral.

6 33150 | Avaluadores Si S| - Métodos de avaluacién masivo.

Directores y gerentes de - Normatividad catastral.

7 12230 |ingenieria, investigaciéon y Si Si - Procesos catastrales.
desarrollo
- Normatividad catastral.
Directores y gerentes de - Procesos catastrales.
18 13302 |sistemas de informaciény Si Si - Validacion técnica de la informacién catastral.
procesamiento de datos - Conocimientos sobre SIG.
- Conocimientos sobre IDE.
- Normatividad catastral.
Disenadores y - Conocimientos sobre procesos catastrales.
19 25210 |administradores de bases de Si Si - Validacion técnica de la informacion catastral.
datos - Conocimientos sobre SIG.
- Desarrollo de IDE.
23 41321 |Grabadores de datos No Si - Conocimientos sobre procesos catastrales.

Fuente: elaboracion propia con base en las entrevistas a gestores y operadores catastrales (2022).
Nota: una ocupacién se considera prioritaria si fue identificada por mas del 50% de los gestores y operadores catastrales. Toma el valor
de critica si fue recocida como un cargo de dificil consecucion por estos actores

A partir del andlisis de informacién y de las entrevistas semiestructuradas aplicadas a los gestores
y operadores catastrales, asi como de las entrevistas realizadas a expertos en del subsector, como
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principales hechos mds relevantes de la identificacion de brechas de capital humano del CMAT so-
bresalen:

1. Existe un déficit de trabajadores en el CMAT: se evidencia que no existen suficientes egresados
de los programas académicos especificos para el subsector, lo que no permite cubrir en su to-
talidad de la demanda de trabajadores del subsector. Las ocupaciones que presentan mayores
brechas de cantidad son los reconocedores prediales, los asistentes administrativos y los carto-
grafos e ingenieros topogrdficos y catastrales, siendo el primer caso el mds preocupante, dado
gue el numero de egresados al ano no cubre ni el 1% de los puestos de trabajo demandados.

2. Las brechas de cantidad se originan por las apuestas de politica y la desarticulacion con el
sistema educativo: la demanda de personal viene incrementdndose por las apuestas de politi-
ca que buscan aumentar el porcentaje de actualizacidon catastral en el pais y han generado un
mayor nimero de entidades, recursos y proyectos que vienen requiriendo personal. A lo anterior
debe mencionarse la baja capacidad del subsector para articularse con el sistema educativo para
formar suficientes trabajadores. Todo esto genera un mercado laboral con un bajo nimero de
aspirantes y una alta competencia por el talento humano.

3. Existen brechas de calidad en el CMAT: las ocupaciones que registran brechas de calidad son
los ingenieros catastrales, los abogados catastrales, los avaluadores, los directores y los admi-
nistradores de bases de datos. Todas estas ocupaciones fueron demandadas por la mayoria de
los gestores y operadores catastrales (ocupacion prioritaria), siendo catalogadas también como
de dificil consecucion (ocupacion critica). Como brechas de calidad transversales a las ocupacio-
nes sobresalen las falencias en el uso de los sistemas de informacidn geogrdfica, los conocimien-
tos normativos y algunos elementos que hacen parte los procedimientos catastrales.

4. No existe relacionamiento el CMAT y la academia: lo que impide que los contenidos curriculares
se encuentren conectados con las necesidades reales requeridas por el subsector. Esto se suma a
gue no existe un ente que analice o coordine la oferta de formacién a nivel nacional.

5. Existen brechas de pertinencia en el CMAT: las ocupaciones con brechas de pertinencia son los
cartégrafos e ingenieros topogrdficos y catastrales, los reconocedores prediales, los abogados
catastrales, los avaluadores, los directores y gerentes de ingenieria, investigacion y desarrollo,
los directores y gerentes de sistemas de informacidn y procesamiento de datos, los disenadores y
administradores de bases de datos, y los grabadores de datos. Entre las brechas de pertinencia
mds comunes se identifican las carencias en procedimientos catastrales, normatividad catastral,
conocimientos en Sistemas de Informacion Geogrdfica (SIG), tanto a nivel bdsico como avanzado,
segun la ocupacidn.

6. Todas las ocupaciones directamente relacionadas con la gestion catastral registran al menos
un tipo de brecha: la situacion de los ingenieros catastrales, los abogados catastrales, los ava-
luadores y los directores y gerentes de las entidades del CMAT es alin mds preocupante, puesto
que presentan los tres tipos de brechas analizadas.
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Tabla 5. Resumen de las brechas de capital humano en el subsector CMAT

Brechade Brechade
cantidad* calidad pertinencia

Ocupacion

1 21650 Cartégrafos e ingenieros topograficos y S S s
catastrales

3 31122 |Técnicos en topografia Si

4 31122 |Reconocedor predial Si Si
5 26110 |Abogado Si Si Si
6 33150 |Avaluador Si Si Si
7 12230 \I;)Zzi?:ifl;/ gerentes de ingenieria, investigacion si si si
18 13302 5E$§Z;zsmy;egni:)e3;ejaie)ssistemas de informacion S
19 25210 |Disefiadores y administradores de bases de datos Si Si
23 41321 |Grabadores de datos Si Si
31 33431 | Asistentes administrativos Si

* Incluye simultdneamente las brechas de cantidad cuantitativas y cualitativas.
Fuente: elaboracion propia con base en las entrevistas a gestores y operadores catastrales (2022).

Finalmente, una vez realizada la identificacion de brechas de capital humano para el subsector
CMAT, se destacan las siguientes conclusiones complementarias del andlisis:

1. El estado de implementacion del catastro multipropdsito es heterogéneo, lo que tiene impli-
caciones en el capital humano: la gestion catastral en el pais enfrenta multiples desafios de
acuerdo con el estado en que se encuentra la implementaciéon de las politicas del CMAT en cada
uno de los territorios. En este sentido, y de acuerdo con la informacidn existente, la prioridad de la
mayoria de estos actores es la captura y generacién de informaciéon predial como determinante
tributario, y con la necesidad de realizar las actualizaciones catastrales requeridas para cumplir
sus compromisos como gestores habilitados. Lo anterior deja rezagada el rol de estos actores
dentro de la Administracion del Territorio. La normatividad generada, por su parte, fomenta invo-
luntariamente un rezago en su aplicacién al incrementar su exigencia técnica buscando orientar
la actividad catastral hacia un catastro multipropdsito. La adecuacidn de los procesos tecnoldgi-
cos para la gestidon catastral conforme al modelo LADM_COL ha generado dificultades en la ma-
nera como se gestionan los datos desde los procesos de formacién, actualizacidn y conservacion.

Dado el nivel de implementacién de la politica y los rezagos frente a las metas proyectadas, se
vuelve fundamental preparar y fortalecer a los territorios y sus instituciones para la fase de inte-
gracion, disposicidon y uso de la informacion. En particular, debe profundizarse sobre las necesida-
des vy particularidades a las que se enfrentan los procesos de gestidn catastral, en especial, en los
municipios con menos recursos técnicos, financieros y humanos. En este punto también sobresale
la importancia de implementar las nuevas metodologias de captura de informacion que podrian,
ademds de disminuir costos y tiempo de recoleccidn de informacion, disminuir la presion sobre la
demanda de la ocupacidn de los reconocedores prediales y de otras profesiones que se necesitan
de manera intensiva.
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El estado desigual de implementacidn del catastro multipropdsito, el énfasis tributario de los
gestores catastrales, la necesidad de cumplir los compromisos como gestores habilitados y los
requerimientos técnicos causados por la normatividad o por los avances tecnoldgicos, hacen que
la demanda de trabajo del CMAT sea especializada, con un marcado sesgo hacia las ocupacio-
nes necesarias para realizar los procesos de formacion, actualizacidon y conservacion catastral. La
formacién es fundamental para lograr cerrar las brechas de capital humano existentes, a partir
de los diferentes programas de formacion, tanto para las profesiones directamente relacionadas
con el subsector como aquellas afines requeridas.

. La oferta de formacion requerida es especifica, pero estd limitada y concentrada geogrdfica-
mente: la oferta de formacidn para las ocupaciones que intervienen en el CMAT estuvo confor-
mada por 146 programas de Educacion Superior, 79 programas de Educacion para el Trabajo y el
Desarrollo Humano, 28 programas de Formacion Profesional Integral del SENA y 73 programas
de educacién informal correspondientes a cursos, diplomados, talleres y seminarios. Sin embargo,
esta oferta de formacion para las ocupaciones que intervienen en el subsector es bdsicamente
presencial y concentrada principalmente en Bogotd y Antioquia. A diferencia de la de otros secto-
res, esta oferta tiene forma de pirdmide invertida en cuanto al nivel educativo, puesto que existe
un mayor nimero de programas posuniversitarios respecto que de pregrado.

Cada una de las ocupaciones requeridas por el subsector se forman de diferente manera. Los
profesionales en derecho, los ingenieros geogrdficos o SIG se forman bdsicamente a través de
programas y especializaciones universitarias. Los profesionales en ordenamiento y planeacion
territorial principalmente mediante maestrias. Los avaluadores bdsicamente a través de la oferta
técnico laboral. Solo los ingenieros catastrales, cartdografos y topdgrafos lo hacen de manera mds
variada.

A diferencia de los programas formales, la oferta de diplomados, cursos, seminarios, conversato-
rios y talleres para complementar, actualizar, profundizar conocimientos y competencias técnicas
y prdcticas se caracteriza por ser principalmente virtual o hibrida, abordar temdticas mds diversas
y, en parte, ser mds transversales a cualquier ocupacion. No obstante, su capacidad para cerrar
las brechas puede ser limitada.

. La demanda por trabajadores es relativamente pequena, especializada, temporal y orientada
hacia la gestion catastral: el mercado laboral del CMAT es infimo en términos de las vacantes
registradas en el Servicio Publico de Empleo, ya que representa aproximadamente el 0,004% de
las vacantes del SPE para las 35 ocupaciones susceptibles de ser demandadas por el subsector.
Estd demanda estd mds orientada la gestion catastral que al uso de la informacidn, por lo que no
se estdn requiriendo las ocupaciones que suelen asociarse con la Administracidn del Territorio.
Esta demanda es principalmente temporal al contratarse por proyectos, contratos laborales a
término fijo o por prestacidn de servicios.

No obstante, a su vez, la demanda por trabajadores del subsector es relativamente especializada
porque exige un alto nivel educativo con conocimientos, competencias y experiencia especifica en
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el subsector (esta ultima valorada al mismo nivel que la formacidn). Las principales competencias
requeridas hacen referencia al conocimiento y el uso de los Sistemas de Informacion Geogrdficos
(SIG), la normativa catastral, la cartografia, la topografia y geodesia, la programaciéon web, la
valoracidn econdmica de inmuebles, el manejo de bases de datos geogrdficas, y la estadistica y
el andlisis de informacion espacial, entre otras.

Las entidades que intervienen en el CMAT utilizan principalmente las referencias personales para
buscar su personal, toda vez que solamente una minoria de gestores y operadores catastrales
afirma utilizar los portales de empleo y el SPE. Las principales ocupaciones demandadas son los
ingenieros catastrales, los reconocedores prediales, los avaluadores y los abogados, los cuales
también se destacan por su dificil consecucidn, junto con los coordinadores de tecnologia y datos
y los gerentes de proyecto. Las dificultades en la obtencidn de estas ocupaciones surgen princi-
palmente por la falta de competencias especificas en los aspirantes, el bajo nimero de profesio-
nales existentes y la demanda creciente de personal en el subsector. Se identifican como ocupa-
ciones de alta rotacion a los reconocedores prediales y los avaluadores, bdsicamente por ser muy
requeridos y porque el nimero de aspirantes existente para estos cargos es bajo.

Al respecto, la demanda por trabajadores del subsector continuard sofisticdndose porque la in-
tensificacion progresiva de las actividades de administraciéon del territorio, la evolucién de la nor-
matividad nacional y la difusion de las nuevas tendencias tecnoldgicas del subsector en el pais
hardn que continue incrementdndose la demanda y la especializacidn del talento humano reque-
rido. A lo anterior hay que agregarle que no existe un ente coordinador de la oferta de formacidn
a nivel nacional ni un relacionamiento continuo entre la academia y las entidades catastrales, lo
que impide que los contenidos curriculares se encuentren conectados con las necesidades reque-
ridas por el subsector.

. Existe un déficit de trabajadores en el subsector CMAT, que se complejiza por la existencia de
brechas de calidad y pertinencia: es evidente que no existen suficientes egresados de los progra-
mas académicos especificos a la gestion catastral, lo que no permite cubrir la demanda creciente
de trabajadores del subsector. Las brechas de cantidad se originan y continuardn amplidndose
por la descentralizacion catastral, lo que genera un mercado laboral con un bajo nimero de as-
pirantes y una alta competencia por el talento humano, escenario que se agrava por fuera de
Bogotd, Medellin y sus dreas metropolitanas debido a que estos territorios concentran la oferta
de formacion requerida. Las ocupaciones que presentan mayores brechas de cantidad son los
reconocedores prediales, los cartdgrafos e ingenieros topogrdficos y catastrales y los técnicos en
topografia.

Por su parte, registran brechas de calidad los ingenieros catastrales, los abogados catastrales,
los avaluadores, los directores y los administradores de bases de datos. Todas estas ocupacio-
nes fueron demandadas por la mayoria de los gestores y operadores catastrales entrevistados,
siendo catalogadas como de dificil consecucion. Como brechas de calidad transversales a las
ocupaciones sobresalen las falencias en el uso de los sistemas de informacidn geogrdfica, los
conocimientos normativos y algunos elementos que hacen parte los procedimientos catastrales.
A este escenario debe sumadrsele las brechas de pertinencia de los cartégrafos e ingenieros to-
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pogrdficos y catastrales, los reconocedores prediales, los abogados catastrales, los avaluadores,
los directores y gerentes de ingenieria, investigacion y desarrollo, los directores y gerentes de
sistemas de informacion y procesamiento de datos, los disefiadores y administradores de bases
de datos, y los grabadores de datos. Si bien prdcticamente todas las ocupaciones directamente
relacionadas con la gestidon catastral registran al menos un tipo de brecha, la situacion de los
ingenieros catastrales y los reconocedores prediales es alin mds preocupante, puesto que pre-
sentan los tres tipos de brechas analizados.

1.2.2. Analisis de ocupaciones impactadas por la prospectiva laboral

Las tendencias desempefian un papel fundamental en la configuracion del contexto y el panorama
en que se realizan las diferentes actividades econdmicas, puesto que pueden afectar, entre otros, la
demanda, los costes, la competencia y la regulacion de un sector determinado. Por lo tanto, se con-
vierten en determinantes fundamentales en el éxito de las empresas y las organizaciones que son
capaces de adaptarse a los desafios que presentan y de aprovechar las oportunidades que ofrecen.
Estas tendencias pueden originarse por una variedad de factores, entre los que se incluyen los de-
mogrdficos, tecnoldgicos, econdmicos y politicos, entre otros.

El presente capitulo describe brevemente las principales tendencias identificadas para el Catastro
Multipropdsito para la Administracion del Territorio (CMAT). En total se identifican 8 tendencias’:

El catastro aplicado a politicas del suelo urbano y rural (Ordenamiento territorial).
Ordenamiento territorial alrededor del agua, accién climdtica y justicia ambiental.
Gestion de territorios de cardcter especial.

EL CMAT aplicado a la gestidn de riesgos de desastres naturales.

Oficinas virtuales para la interaccidon en el CMAT.

EL CMAT en el marco de las Infraestructura de datos espaciales IDES.

CMAT aplicado a la inteligencia de negocios.

Informacidn catastral en la gestidn del Big Data.

Internet de las cosas.

©CONOOTAWN=

Tendencia 1. EL CMAT aplicado a politicas del suelo urbano y rural

EL CMAT aplicado a las politicas del suelo urbano y rural se constituye en una herramienta de pla-
nificacién desde lo local, regional y nacional. Aborda aspectos como la expansidon urbana, la erradi-
cacion de la pobreza, las politicas de suelo y el desarrollo sostenible. Utiliza la informacidn catastral
como insumo para el diagndstico, la formulacidn y el seguimiento de decisiones relacionadas con el
territorio, entre las que se encuentra el ordenamiento territorial, para lo cual se definié un modelo
extendido que almacene la informacion territorial (capas temdticas del ordenamiento territorial) el
cual se complementa con los datos catastrales generados.

’Estas tendencias fueron identificadas a partir de las experiencias internacionales, el andlisis de los retos de politica para la implementa-
cion de las politicas de CMAT y SAT en el pais, y la informacidn primaria generada mediante entrevistas realizadas a gestores y operado-
res catastrales, académicos y expertos del sector.
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El modelo LADM_POT, que si bien no se ha implementado, ya cuenta con avance normativo y técnico,
en el que se habilita la modelacidn de la informacion geogrdfica relativa a los planes de ordenamien-
to territorial con el fin de estandarizar los objetos espaciales para facilitar la interoperabilidad de los
datos en diferentes niveles y sectores territoriales, y estructura la informacién de forma organizada y
uniforme para facilitar la consulta de informacion y generar la seguridad juridica en la administracion
y gestidn del territorio (Minvivienda, 2022).

En Colombia, el suministro de la informacion predial es liderado por el Instituto Geogrdfico Agustin
Codazzi, IGAC. Forma parte de su misidon institucional la generacion de conocimiento alrededor del
tema de ordenamiento territorial, la informacidon generada no solo en términos catastrales sino de
cartografia temdtica ha sido parte estructural para los municipios que han logrado tener y actualizar
los POT al tener los insumos para la espacializacidon de las diferentes estructuras de andlisis territo-
rial. Existen multiples posibilidades de andlisis para incorporar en el ordenamiento territorial, entre
las cuales se tiene:

e Informacion que permite hacer seguimiento al modelo de ocupacion planteado desde el Compo-
nente del General del POT. La informacidn actualizada y precisa es clave en cualquier decisidon
gue se tome para guiar el disefio de las politicas publicas en un determinado espacio.

e Lainformacion catastral podria generar un diagndstico de la situacion actual y ser la base en la
generacion de instrumentos de planificacion territorial mds adecuados, que permitan precisar las
relaciones que se producen al interior del municipio, entre propiedad del suelo, promocién inmo-
biliaria y morfologia urbana. Aproximarse al estudio de las transformaciones acontecidas en un
determinado espacio, ademds de identificar a quienes detentan el dominio de la propiedad del
suelo, tanto urbano como rural. Con dicho conocimiento, es posible sentar las bases que expli-
guen los elementos relativos al uso y destino de la tierra en el proceso de construccion territorial.
Ademads, sirve de insumo para el cdlculo del déficit cualitativo y cuantitativo de vivienda en el
municipio, el cual permite tomar decisiones para la definicidon de politicas de vivienda, asignacién
de subsidios; desarrollar politicas de reasentamiento y arrendamiento.

Tendencia 2. Ordenamiento territorial alrededor del agua, accidn climdtica y justicia ambiental

La tendencia del ordenamiento territorial alrededor del agua en el contexto del catastro multipropdsi-
to subraya un cambio hacia una comprensidn integral y sostenible de la gestidn territorial, integrando
la accidn climdtica y la justicia ambiental como pilares centrales (Congreso de Colombia, 2023). De
acuerdo con el Plan de Desarrollo “Colombia Potencia de Vida”, este enfoque trasciende las pers-
pectivas sectoriales para adoptar una gestién que considera el territorio como un ente de desarrollo
sostenible, con el agua como eje central. La iniciativa promueve modelos de gobernanza basados en
la participacidn y en la consideracidon de las particularidades de cada territorio, enfocdndose en la
resolucidn y transformacidn de conflictos socioambientales mediante la gobernanza del agua.

Este enfoque fomenta la planificacion y gestion basadas en ciclos naturales y en la funcionalidad
del territorio, integrando principios de justicia ambiental y poniendo en primer plano el agua, la
biodiversidad, y las comunidades humanas. Se enfatiza en la creacion de “Territorios hidrosociales”
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que reconocen y valoran las interacciones entre las comunidades vy el ciclo del agua (DNP, 2023). A
continuacion, se detallan los aspectos clave del enfoque del ordenamiento territorial alrededor del
agua, apoyado por el catastro multipropdsito: (Congreso de Colombia, 2023):

e I|dentificacidn y caracterizacién de cuerpos de agua: el CMAT ayuda a recopilar datos sobre la
ubicacion, extensidn y caracteristicas de los cuerpos de agua.

e Determinacion de dreas de proteccidon: el CMAT ayuda a identificar dreas criticas que requieren
proteccidon para conservar la calidad y disponibilidad del agua.

e Soporte para politicas y regulaciones: provee una base sdlida y fiable para formular politicas vy
regulaciones enfocadas en una gestion sostenible del agua, incluyendo el uso, manejo y conser-
vacién de los recursos hidricos.

e Planificacion del desarrollo sostenible: ofrece informacidn crucial para el desarrollo y la imple-
mentacion de infraestructuras relacionadas con el agua.

e Resolucidon de conflictos por el uso del agua: al ofrecer informacidn transparente y accesible
sobre el uso del suelo y los recursos hidricos, el CMAT puede ser una herramienta valiosa para
prevenir y resolver conflictos entre usuarios del agua.

Tendencia 3. Gestidn de territorios de cardcter especial

La gestion de los territorios étnicos se identifica como una tendencia en términos de las conflictivida-
des histdricas que se presentan en dichos territorios y, de acuerdo con ello, se plantea como desde
la informacion generada por el CMAT se pueden dar soluciones a algunas de sus problemdticas. La
gestion, la planificacidn, el manejo, la implementacion de politicas con enfoque territorial tendrdn
mejores y mayores alcances con la informacién que recolecta en el CMAT. En el contexto del Plan
de Desarrollo “Colombia Potencia de Vida”, el CMAT emerge como un instrumento esencial para el
fortalecimiento de los territorios de indigenas, negritudes y el apoyo para el reconocimiento de los
territorios campesinos (Congreso de Colombia, 2023).

La inclusion de territorios indigenas, afrodescendientes y campesinos dentro del Sistema de Admi-
nistracion del Territorio (SAT) subraya la importancia de una gobernanza que reconozca y respete la
diversidad territorial y cultural. A través del CMAT, se promueve una gestidn, planificacion y manejo
de estos territorios con un enfoque territorial que considera sus caracteristicas Unicas, derechos his-
toricos y necesidades especificas.

Las dreas protegidas y los territorios étnicos, reconocidos como bienes de uso publico inalienables,
imprescriptibles e inembargables, se benefician directamente de este enfoque. Puesto que las dreas
protegidas también son consideradas como bienes de uso publico que son inalienables, impres-
criptibles e inembargables. Tanto las dreas protegidas como los territorios étnicos son tenidos en
cuenta dentro del SAT y su gobernanza se encuentra relacionada con la administracion de derechos,
restricciones y responsabilidades sobre el territorio, asi mismo, incluye a los actores que guardan al-
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guna relacion tanto con los bienes inmuebles privados como con los bienes de uso publico, parques
naturales, las tierras comunales de grupos étnicos, las tierras de resguardo, el patrimonio cultural y
arqueoldgico de la Nacidn, tanto en suelo, subsuelo, como agua (DNP, 2020).

De acuerdo con el marco normativo del catastro multipropdsito, los territorios cuentan con caracte-
risticas diferentes. Por lo tanto, es necesario identificar las atribuciones y competencias relacionadas
con esta materia. Inicialmente, en el Articulo 63 de la Constitucidon se encuentra que los bienes de
uso publico, los parques naturales, las tierras comunales de grupos étnicos, las tierras de resguardo,
el patrimonio arqueoldgico de la Nacidon y los demds bienes que determine la ley, son inalienables,
imprescriptibles e inembargables. En consecuencia, si se cuenta con informacién actualizada en los
componentes econdmicos, juridicos vy fisicos se pueden mitigar dichos impactos y conflictos, ya que
se establecen derechos, restricciones y responsabilidades asociados con las caracteristicas propias
de estos territorios permitiendo una gobernanza por parte del Estado que responda a las realidades
de éstos.

Tendencia 4. EL CMAT aplicado a la gestion del riesgo de desastres

Producto del cambio climdtico, existe un aumento en la frecuencia y la severidad de los desastres na-
turales en el mundo, afectando las condiciones geofisicas y bidticas en los territorios, e impactando
las economias, las infraestructuras y la integridad fisica de las personas que habitan el territorio. La
planificacidn territorial aparece entonces como un mecanismo para realizar la evaluacidn, el andlisis,
la vigilancia, el control y la intervencidn de los territorios con mayores riesgos. En dichos ejercicios,
las politicas giran alrededor de la relacidn de los componentes humanos para el desarrollo social y
econdmico, por lo que la informacidn de cardcter catastral estd disefiada de tal manera que sea le-
gible por entidades geogrdficas multipropdsitos y sirva como un mapa generalizado de la presencia
y naturaleza de la actividad humana (Pérez, Gil-Guirado, & Olcina, 2016).

El desarrollo de politicas de planeacidon y prevencidn se mueve en dos aspectos fundamentales: el
registro de informacidn y el monitoreo y control del territorio: la gestidn de datos es una base funda-
mental para construir conocimiento alrededor de la evaluacion de riesgos y cobra mds importancia
en un contexto de cambio climdtico (Schneider, Nadimpalli, & Cechet, 2009), en la medida que una
organizacidon de planeacion cuente con mayor informacion acerca de su territorio, podrd construir
mejores planes de prevencion al desastre y posibilidades de desarrollo y construccidn mds plausible
y durable, teniendo en cuenta las necesidades de expansidn urbana devenido del incremento en la
poblacion ha obligado a las economias a crecer en su cantidad de mercados, industrias y espacios
fisicos para la actividad antrépica. Una vez que hay un amplio conocimiento acerca del territorio y la
relacidon del ser humano con su flora, fauna y geofisica ya existe una base efectiva y viable de formas
de control y monitoreo de los territorios por medio de presencia institucional en los espacios criticos,
actividades conductoras y directas en el escenario de la planificacién urbana, rural y la gestiéon am-
biental (KELLY, McLAREN, & MUELLER, 2009).

Tendencia 5. Oficinas virtuales para la interaccidn con el CMAT

El catastro desde sus inicios en la informacion fisica, econdmica y juridica de los predios. Dicha base
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estd constituida por una amplia variedad de datos ordenados y guardados en lugares concretos de
consulta. Con la llegada del internet y el desarrollo de las necesidades demandadas por los ciuda-
danos, dicha base tuvo que adaptarse a los tiempos actuales hacia los servicios catastrales virtuales
(Housfy, 2024). La modernizacion del catastro impulsd la inclusidon de la participacidn de la ciuda-
dania y, en este sentido, si bien no existe una definicion consensuada sobre lo que es el Catastro
Virtual, éste puede considerarse como la implementacidon de la cartografia e informacién obtenida
de los procesos catastrales al servicio de la ciudadania, a través de servicios web que permiten la
automatizacidn de los trdmites, blUsquedas y reclamaciones relativas a los inmuebles.

Al respecto, en Colombia se contempla la mejora de los servicios al ciudadano mediante la transfor-
macion digital e interoperabilidad de los datos, por lo cual se propone la disposicion de ventanillas
unicas y una serie de estrategias que permitan la reduccion de los requisitos y optimizacion de los
trdmites en cuestion de tiempo (DNP, 2020). La informacion que muestra cada una de las oficinas
virtuales tiene como insumo los Sistemas de Informacidn Geogrdfica en los cuales se almacena la
informacidn de las bases de datos grdficas y alfanuméricas oficiales de cada Municipio o del IGAC,
la implementacién de dichas oficinas no requiere solo de desarrollo de software, sino también de
capacidad fisica (Cortés, Serna, Ramirez, Gdmez, & Barrero, 2010). En Colombia, el IGAC ha avanza-
do a grandes pasos en la implementacion de estas oficinas y los visores catastrales de informacion,
entre otras, como resultado del proceso de implementacion de catastro multipropdsito en el pais.
Los catastros descentralizados como Bogotd, Antioquia, Cali y Barranquilla son los que han tenido
mayores avances en cuanto la implementacidn de estas Oficinas Virtuales de Catastro.

Tendencia 6. EL CMAT en el marco de las IDE

Actualmente las iniciativas de infraestructuras de datos espaciales (IDE) generan grandes expecta-
tivas en escenarios econdmicos, sociales y ambientales gracias a la naturaleza multipropédsito de la
informacidn geogrdfica. La construccidn de plataformas habilitadoras para el andlisis geogrdfico es
un aspecto importante para la mejora en la toma de decisiones (Dessers, 2013). Habilitar informa-
cidon espacial abre la puerta a diversas formas de planear formas de apropiacion y distribucidn de
los recursos teniendo en cuenta mejores estrategias para impactar en menor grado los ambientes
naturales circundantes y gestionando las posibilidades de riesgo para el ser humano y los sistemas
fisicos para sus actividades, habilitar toda la informacidon clave involucra multiples organizaciones
de cardcter nacional e internacional (Dessers, 2013).

Por lo tanto, el aprovechamiento de las infraestructuras de datos geogrdficos disponibles es funda-
mental para alcanzar objetivos mediante el uso y la integracion de datos geogrdficos en la toma de
decisiones relacionadas con la ubicacidn. Este proceso depende de estructuras organizativas que in-
fluyen en los procedimientos de acuerdo con el grado de integracion de la informacion geogrdfica, in-
volucrando la cooperacidn entre varias organizaciones a niveles tanto internos como entre entidades
(Dessers, 2013). La promocion del intercambio de informacion mediante estrategias compartidas e
interactivas es clave para el desarrollo de una IDE efectiva, y la implementacidn de registros multipro-
posito representa una estrategia para consolidar y democratizar el acceso a la informacidn existente.
A través de estas formas de IDE, las empresas pueden explorar formas de expansion en mercados,
asi como las instituciones tendrdn mejores ideas acerca de como implementar y gestionar formas
puntuales de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles asociados al medio ambiente y las poblaciones
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que lo integran. Este énfasis informacional se encuentra en crecimiento, sin embargo, su nivel de
desarrollo es aun incipiente en exploracion, adaptacidn en prdcticas, uso de conceptos y resultados.
Algunos sectores implicados de forma directa en estas formas de andlisis son los sectores extracti-
vos, los cuales requieren amplia informacion geoespacial, ya que trabajan en relacion con materiales
y sustancias prospectas en los suelos y necesitan la informacidn, tanto para encontrar las materias
primas como para saber como gestionar su extraccion y transporte en un sentido sostenible y equi-
tativo (UNECE, 2021).

Un ejemplo de IDE robusta en la actualidad es la realizada en La provincia de New Brunswick, ésta
se convirtio en la primera jurisdiccion del mundo en ofrecer acceso basado en la World Wide Web
con informacidn completa e integrada en linea de mapeo, propiedad y evaluacion de propiedades, la
cual ha ido evolucionando conforme a la necesidad de los usuarios, a los cambios en las relaciones
gubernamentales y en las tecnologias de recopilacion. Sin embargo, aun se plantean desafios en
cuanto al papel de la informacidn en los conflictos comerciales vy fiscales, la accesibilidad de los da-
tos y su acertada interpretacidn por parte del usuario y la geomdtica como un servicio publico (GSDI
ASSOCIATION PRESS, 2016).

Tendencia 7. CMAT aplicado a la inteligencia de negocios

La implementacidn de datos abiertos de la informacion catastral disponibles ha sido una gran venta-
ja para su andlisis, por ejemplo, en el dmbito de la economia los datos se convierten en indicadores
relevantes de acuerdo con el negocio que se quiera desarrollar.

En Espafa, estos datos se han convertido en indicadores de demanda que al cruzarlos con otros
indicadores permiten la optimizacidon de proyectos de geomarketing. Por ejemplo, se han realizado
mapas de urbanizaciones donde se identifica la necesidad de productos y servicios como seguridad
y alarmas, servicios a domicilio de alimentacion, asistenciales, transporte privado, entre otros. Las
ocupaciones con mayor relevancia en esta tendencia son las de: Economista, Matemdticos, actuarios
y estadisticos y Cartdgrafos e ingenieros topogrdficos y catastrales. Los economistas tienen una re-
levancia inequivoca por su habilidades y conocimientos que pueden aplicar, sobre todo en términos
de economia urbana y geogrdfica.

Tendencia 8. Informacion CMAT en la Gestidn del Big Data

Una de las aplicaciones de la informacion catastral en el Big Data se relaciona con estudios urbanos
y el desarrollo de ciudades inteligentes, para el primero dicha informacidn al tener el cardcter de
Open Data, constituye un insumo relevante acerca de la edificacidn y vivienda, permitiendo un desa-
rrollo de modelos edificados capaces de realizar aportes en los diagndsticos sobre el estado actual
y el impacto de distintas medidas de mejora sobre las edificaciones que lo requieran. De igual forma,
permite la automatizacidon en el proceso de datos, cubrimiento de dreas de estudio mds amplias y
organizacidn en nuevos niveles de detalle en estudios urbanos. Sin embargo, se hace necesario un
conocimiento preciso sobre la configuracion de los datos y sus procesos de adquisicion (Martin-Con-
suegra, y otros, 2018).
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Las Ciudades inteligentes se basan principalmente en 6 dimensiones para el crecimiento del de-
sarrollo urbano tales como economia inteligente, personas inteligentes, movilidad inteligente, vida
inteligente, medio ambiente y gobernanza inteligentes. La ciudad inteligente es la idea innovadora
de utilizar los recursos y tecnologias como la infraestructura de datos espaciales, los grandes datos,
las TIC, la computacion en la nube y los SIG para que se pueden integrar proporcionando informacion
valiosa para aumentar el rendimiento de las ciudades inteligentes (Kumara & Jailiab, 2018).

Tendencia 9. Internet de las cosas

El Internet de las cosas (loT) brinda a las empresas la capacidad de recopilar, procesar y analizar
vastos conjuntos de datos. Estos datos pueden revelar Inteligencia real y procesable enfocados ha-
cia el aprendizaje auténomo que determina el conocimiento predictivo, ;lo que sucederd? Y prescrip-
tivo (qué ;deberia estar hecho?). La georreferenciacidn de estos datos, su ubicacion, ha conllevado a
replantear los modelos descriptivos, predictivos y prescriptivos al plantearse preguntas como ;don-
de estoy? ;hacia dénde me dirijo? Y ;ddonde debo estar? (esri, 2021) . De tal forma que la informacion
actualizada de los catastros es insumo fundamental y base para el desarrollo y explotacion de los
datos generados.

Las ocupaciones relacionadas con esta son Administradores de sistemas, Profesionales en bases de
datos y Matemadticos, actuarios y estadisticos. Los expertos consideran que habrd un aumento de la
demanda. En general, se evidencia que las tendencias identificadas estdn relacionadas con el uso de
la informacion catastral en procesos que sirven de base para la georreferenciacion y caracterizacion
de los predios en relacion con su tenencia, valor y uso y, con aquellas asociadas a la disposicion de
informacidn para la interaccidn con los usuarios. En este sentido en las actividades tendientes al
uso, relacionadas con los procesos de toma de decisiones relativas al territorio, es decir al manejo y
gestion de las responsabilidades, restricciones y derechos que se otorgan o se revocan a los sujetos
relacionados con predios, se prevé una demanda de aquellas ocupaciones afines con la agricultura,
los temas pecuarios, medioambientales, socioldgicos, antropoldgicos, de planificacién urbana, rural
y regional y econdmicas. La inclusidn o vinculacion de estas ocupaciones requeridas, dependerd en
gran medida del conocimiento en la estructuracion de la informacion catastral, es decir en el conoci-
miento del modelo LADM_Col y cdmo se captura esta informacion.

1.3. Andlisis de la cadena de valor

Una cadena de valor agrupa las actividades que se encuentran interrelacionadas por eslabones, que
permiten describir el desarrollo del proceso productivo para generar valor en el bien o servicio final
(MNC, 2021). Para el caso del CMAT, la cadena de valor fue construida de manera colaborativa con
diferentes expertos y actores a nivel nacional e internacional®, e incluye las actividades econdmicas
interrelacionadas por eslabones, describe el desarrollo del proceso productivo para generar valor
en el bien o servicio final y permite la construccion del andlisis funcional y el mapa ocupacional que
se materializard posteriormente en el diseno de las cualificaciones para el subsector. La cadena de
valor del CMAT se encuentra compuesta por los siguientes eslabones, procesos y subprocesos:
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1. Eslabon 1. Generacion de informacion: constituye el eslabdn inicial en el proceso de estructura-

cion del CMAT. Este eslabdon comprende una serie de actividades esenciales dedicadas al alista-
miento y preparacion de informacion clave en dreas como la geologia, la propiedad, la hidrografia
y la cartografia. Estos insumos fundamentales son la base para obtener una representacion pre-
cisa y detallada del territorio, lo cual es esencial para los procesos catastrales.

Dentro de este eslabdn se destaca la importancia de insumos fundamentales como la provision
de una red geodésica robusta, la cual desempena un papel crucial en garantizar la precision y la
consistencia en las mediciones y en la representacidon espacial de los datos territoriales. Esta red
geodésica es administrada por el Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi (IGAC), que se encarga
de su mantenimiento y actualizacién para su utilizacion en diversas aplicaciones cartogrdficas.
Ademads, el IGAC desempena un papel fundamental dado que estd involucrado en procesos es-
tratégicos que implican la gestidon del conocimiento mediante la innovacidn en investigacion y la
gestion de informacidn territorial (IGAC, 2024).

En términos de insumos y entidades responsables, es esencial resaltar la colaboracidn entre mul-
tiples actores gubernamentales, instituciones especializadas y del sector privado. En el dmbito
de la geologia, la Agencia Nacional de Mineria es la entidad encargada de recopilar y gestionar
informacidn geoldgica, geomorfoldgica y de recursos del subsuelo. La Superintendencia de No-
tariado y Registro asume la responsabilidad de la informacion juridica de los predios, mientras
que el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales (IDEAM) gestiona los datos
relacionados con la hidrografia y el clima.

A su vez, el Eslabdn 1. Generacidon de informacion se desagrega en los siguientes procesos y sub-
procesos:

1.1. Proceso de recoleccion de informacidn catastral: incluye las actividades relacionadas con el
levantamiento de informacion catastral para la formacidon o actualizacidon en el territorio.

1.1.1. Subproceso de formacion: corresponde al conjunto de actividades destinadas a identifi-
car, por primera vez, la informaciéon catastral en la totalidad de los predios que conforman el
territorio o en parte de él. Este subproceso se situa en el eslabdn de generacion de informacion
y se define en el Articulo 4.2.2 de la Resolucion 1040 de 2023 como el proceso que garantiza,
por primera vez en un territorio objetivo, la disponibilidad de informacion catastral fisica, ju-
ridica, y econdmica de calidad, veraz y actualizada, cuando no existe previamente en la base
de datos catastral. Este proceso es obligatorio en los territorios sin informacidn predial previa,
asegurando la cobertura total de predios dentro del dmbito territorial especificado.

8Para la construccidn de la cadena de valor del CMAT el DNP realizé talleres e instrumentos en linea para que diferentes actores validaran
y complementaran la propuesta inicial realizada por la firma UrbanPro. En estos ejercicios participaron funcionarios técnicos y directivos de
los gestores catastrales de Bogota, Cali, Soacha, Masora, Clcuta, Envigado, Rionegro y Neiva, asi como profesionales y expertos del Ban-
co Mundial (BM), el BID, USAID, el DNP, la ANT, Parques Nacionales, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, SENA e IDECA.
Todas las sugerencias fueron evaluadas e incorporadas.

34

Ed T, Departamento \ ’ BlD
UCacClonN  Nacional de Planeacién




1.1.2. Subproceso de actualizacidn: es definido en la Resolucion 1040 de 2023, especificamen-
te en el Articulo 4.2.3, como las acciones encaminadas a identificar, verificar, incorporar y/o co-
rregir los datos que reflejan cambios e inconsistencias en la informacidn catastral de los pre-
dios en un territorio objetivo, con respecto a sus caracteristicas fisicas, juridicas, y econdmicas.
Este subproceso es obligatorio y debe realizarse de manera periddica y sistemdtica, siguiendo
los limites establecidos en el articulo 24 de la Ley 1450 de 2011 o la normativa que lo modifi-
que, adicione o derogue. Se enfatiza la utilizacion de métodos directos, indirectos, declarativos
y colaborativos, ademds de la integracion de diversas fuentes de informacidn, para asegurar
la actualidad y precision de la base catastral. La actualizacion catastral permite flexibilidad
en el proceso, sin requerir un levantamiento catastral completo de todos los inmuebles dentro
de un drea geogrdfica especificada.

1.2. Proceso de estandarizacién: incluye las actividades de conceptualizacion, disefo, adopcion
e implementacidn de estrategias estandarizadas, incluyendo el modelo LADM_COL y modelos
de aplicacién desarrollados por las entidades, para homogenizar tanto la informaciéon de las
capas no parcelarias como otros aspectos relacionados con la administracion de objetos terri-
toriales. Este proceso busca promover la interoperabilidad y eficiencia en la gestion catastral,
asegurando la coherencia y la calidad del servicio ofrecido a los ciudadanos.

1.2.1. Subproceso de conceptualizacion: corresponde a las actividades conducentes a identifi-
car y estandarizar (delimitacion del objeto a partir de normatividad).

1.2.2. Subproceso de adopcion del modelo: corresponde a las actividades para el disefio y
construccion del modelo ldgico v fisico.

1.2.3. Subproceso de implementacion: abarca las actividades que permiten el desarrollo fisico
del modelo y la transferencia de datos.

2. Eslabdn 2. Mantenimiento y sostenibilidad de la informacion: es el segundo eslabdn y se en-
cuentra constituido por las acciones dirigidas a mantener la actualidad de la informacién catas-
tral con enfoque multipropdsito de manera permanente, incluyendo tanto las capas parcelarias
como las no parcelarias. Estas ultimas, esenciales en la definicidn de derechos, restricciones y
responsabilidades sobre el territorio, son fundamentales para la integridad de la gestion catas-
tral multipropdsito.

2.1. Proceso de conservacion de la informacion catastral: redne las acciones tendientes a man-
tener vigente la base catastral de forma permanente, por medio de la identificacidn, recoleccidon
e incorporacion de cualquier cambio en la informacion de los bienes inmuebles. Dicho proceso es
una parte crucial del eslabdn de administracion y sostenibilidad de la informacion dentro de la
estructura de gestion catastral con enfoque multipropdsito, tal como se describe en el Capitulo
3 de la Resolucion 1040. El proceso de conservacidn catastral es disefiado para ser permanen-
te, permitiendo la actualizacidon de la base catastral tanto a solicitud de las partes interesadas
como de oficio por la autoridad catastral. Este incluye el empleo de sistemas de interoperabili-
dad con otras entidades que producen informacion oficial, garantizando que los cambios en los
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bienes inmuebles sean correctamente registrados y reflejados en el catastro.

2.1.1.Subproceso de integracién de fuentes administrativas: son las actividades correspon-
dientes a la identificacion de cambios o mutaciones en los predios a través de fuentes secun-
darias.

2.1.2. Subproceso de recepcion de peticiones: son las actividades correspondientes a la identi-
ficaciéon de cambios o mutaciones en los predios a través de las solicitudes de usuarios.

2.2. Proceso de mantenimiento de la informacion de capas no parcelarias: son las actividades
tendientes para asegurar la vigencia de las bases de datos de capas no parcelarias.

2.2.1. Subproceso de identificacion de la capa no parcelaria: son las actividades conducentes
a la delimitacion de la capa no parcelaria.

2.2.2. Subproceso de actualizacién del marco regulatorio: consiste en las modificaciones por
actos administrativos o normas que derogan, modifican y/o acogen una actualizacidon de los
limites cartogrdficos de las capas no parcelarias que definen derechos, restricciones y respon-
sabilidades en el territorio.

2.2.3. Subproceso de incorporacion de informacidn: conjunto de actividades correspondientes
a la actualizacidn de las modificaciones de las capas no parcelarias en la base de datos admi-
nistrada por el ente competente.

3. Eslabdn 3. Difusion la informacion: el tercer y ultimo eslabdn abarca las actividades tendientes
al uso, disposicion y acceso de la informacidn catastral con enfoque multipropdsito. Incluye tanto
las capas parcelarias como las no parcelarias fundamentales para definir los derechos, restric-
ciones y responsabilidades sobre el territorio, asi como la generacidon de insumos para la planea-
cidn y gestion de los territorios.

3.1. Proceso de disposicion de la informacion: abarca desde la interoperabilidad de la informa-
cidon catastral con las capas parcelarias y no parcelarias hasta la disposicion efectiva de estas.

3.1.1. Subproceso de integracion de la informacion: corresponde a las actividades tendientes
a la interoperabilidad de la informacidn catastral junto con las capas parcelarias y no parce-
larias entre gestores de bases de datos.

3.1.2. Subproceso de disponibilidad de la informacidn: corresponde a las actividades orienta-
das a garantizar la persistencia y consistencia de los datos con la calidad requerida.

3.1.3. Subproceso de acceso a la informacidon: actividades orientadas a que los datos sean
publicos, asequibles y alcanzables por los grupos de interés.

3.2. Proceso de usos multipropdsito de la informacion: son las actividades que facilitan y ase-
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guran la consulta de la informacion para la toma decisiones y la prestacidn de servicios relacio-
nados con el territorio.

3.2.1. Subproceso de asistencia técnica para el uso de la informacién: actividades conducen-
tes al fortalecimiento de capacidades de los actores para la gestidn de los datos en el marco
de la administracion del territorio.

3.2.2. Subproceso de aprovechamiento de la informacién: hace referencia a las actividades
orientadas a la explotacion de los datos y uso de la informacion por los tomadores de decisidon
y la ciudadania, con el fin de la optimizar los servicios al ciudadano relativos al territorio.

Adicionalmente, la cadena de valor del CMAT cuenta con unos procesos transversales que
intervienen con el esquema de flujo de las actividades principales y que abarcan todos los
eslabones y procesos descritos anteriormente. Los procesos transversales son:

e Implementacion y mantenimiento tecnoldgico (seguridad, custodia y sistemas de informa-
cidén geogrdfica): acciones tendientes a la implementacidn de los requerimientos funciona-
les y no funcionales® para la operacidn del CM. Incluye la instalacidon, configuraciéon y man-
tenimiento de los SIG, la adopcidon de medidas de seguridad para asegurar la proteccion
de los datos, y la implementacion de estrategias de custodia que garanticen la integridad,
confiabilidad y accesibilidad de la informacion a lo largo del tiempo.

e Integracion de las consideraciones ambientales: acciones orientadas a garantizar en todas
las actividades de la gestion catastral y la administracion del territorio el uso de la infor-
macion de las capas no parcelarias ambientales con el propdsito de mitigar el impacto
ambiental y generar seguridad juridica.

e Planeacién, seguimiento, monitoreo y control: abarca las actividades de proyeccion, cons-
truccion, consolidacion y verificacion permanente de las actividades de gestidon catastral
con el fin de evaluar y optimizar procesos orientados al cumplimiento de la politica publica
del catastro multipropdsito y administracion del territorio a partir de la generacién de he-
rramientas que garanticen la calidad y oportunidad de la informacidn.

e Gestion administrativa y financiera: conjunto de acciones coordinadas que ayudan a pro-
veer y utilizar de manera eficaz los recursos requeridos con el fin de realizar los procesos
de gestion catastral.

e Integracion de las consideraciones sociales: mecanismos que facilitan la participacion, in-
formacidn sobre las acciones a desarrollar y los resultados de los proyectos, desde un

°Los requerimientos no funcionales, a diferencia de los funcionales que describen lo que el sistema hace, se refieren a como el sistema
realiza esas funciones, es decir, las cualidades o atributos del sistema.
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enfoque pedagdgico y diferencial que permite la participacion igualitaria de todas y todos
quienes componen el territorio.

Atencion al ciudadano: abarca el conjunto de medios que el dmbito publico pone a disposi-
cién de los ciudadanos con el fin de facilitarles el ejercicio de sus derechos, el cumplimiento
de sus deberes y el acceso a los servicios publicos asociados con la informacidn catastral.

Comunicaciones: acciones tendientes a la coordinacion de objetivos presupuestos, canales,
estrategias que permiten optimizar el proceso de comunicacion desde el operador o gestor
catastral hacia la comunidad objeto de formacion, actualizacion, conservacion o difusion
catastral.
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Figura 4. Representacion de la cadena de valor del CMAT
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1.4. Delimitacion del drea de cualificacidon

El Catdlogo Nacional de Cualificaciones (CNC) se encuentra organizado horizontalmente por dreas
de cualificacion definidas como “el conjunto de ocupaciones con afinidad en las competencias para
cumplir el propdsito y objetivos de produccidn de bienes y servicios en actividades econdmicas rela-
cionadas entre si” (Decreto 1649 del 2021). Al respecto, el eje articulador de estas dreas no es su
pertenencia a un determinado sector o actividad econdmica, sino la convergencia de saberes con-
ceptuales, actitudinales y procedimentales exigidos para el desempeno en ellas (MEN, 2022). Por
lo tanto, cada drea de cualificacidn agrupa subconjuntos de funciones y actividades profesionales
correspondientes a los procesos productivos reunidos en el drea, bajo el criterio de pertenencia a un
mismo campo de aplicacidn y dmbito de competencia (CIDET, 2018). En otras palabras, un drea de
cualificacidn reune las ocupaciones con las competencias comunes requeridas para el correcto desa-
rrollo de las actividades que conforman una determinada actividad econdmica.

Segun lo establecido por la ruta metodoldgica para el diseno de cualificaciones del Ministerio de
Educacién Nacional (MEN, 2021), resulta necesario delimitar el drea de cualificacidn tomando como
referentes la Clasificacidn Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econdmicas
(ClIU) y la Clasificacién Unica de Ocupaciones para Colombia (CUOC), de forma tal que se compren-
da el alcance del sector objeto de estudio (al que se le disefiardn las cualificaciones), dentro del drea
de cualificacion que hace parte del CNC. La delimitacion del drea de cualificacion también sirve para
establecer el contexto necesario para la identificacion y comprension de la cadena de valor que re-
presenta los procesos, acciones y actividades del sector.

EL CMAT pertenece al drea de cualificacion “Administracion, Finanzas y Derecho” (AFDE), que inclu-
ye las actividades de cardcter gubernamental que son llevadas a cabo por la administracion publi-
ca, relacionadas con la promulgacion de las leyes y reglamentos de aplicacion y su interpretacion
juridica, la administracién de los programas basados en esas leyes, las actividades legislativas, la
tributacion, la defensa nacional, la seguridad y el orden publico los servicios de inmigracidn, las rela-
ciones exteriores, y la administracion de los programas gubernamentales (MEN, 2020).

De acuerdo con lo anterior, el CMAT se enmarca adecuadamente con el drea de cualificacion Ad-
ministracion, Finanzas y Derecho (AFDE), porque incluye las actividades que realiza el sector go-
bierno para garantizar la interoperabilidad e integracidon de la informacion geogrdfica (parcelaria y
no parcelaria), gestionar la informacidn sobre la tenencia propiedad, garantizar la integridad de los
trdmites inmobiliarios y la seguridad juridica en la tenencia de la tierra, democratizar la tributacidn y
el eficiente mercado de tierras, promover el uso eficiente del territorio a través de la planificacidn y el
control del uso del suelo, proteger los recursos naturales, e implementar bienes y servicios publicos
para la mejora de la calidad de la poblacion (incluido el suministro de infraestructura y equipamien-
tos). Adicionalmente, porque la informacion predial interoperada con otros objetos territoriales se
convierte en el insumo fundamental que origina el Sistema de Administracion del Territorio (SAT) en
el pais, que permite establecer una vision integral del territorio, facilitando el disefo e implementa-
cidon de politicas publicas, asi como los mecanismos de coordinacidn y armonizacion para la toma de
decisiones econdmicas, sociales y ambientales.
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Al respecto, se debe recordar que el CMAT es el motor y base del SAT en la recoleccion de informa-
cidon de los predios en el territorio para la toma de decisiones, ya que permite contar con un inventa-
rio fisico, juridico y econdmico de los predios en el territorio, lo cual es insumo fundamental para la
implementacion de politicas publicas como el ordenamiento social de la propiedad rural, la formali-
zacion y saneamiento de la condicidn juridica de los predios urbanos, el fortalecimiento de los fiscos
para el recaudo eficiente de recursos, entre otras. Cabe resaltar que el CMAT no solo tiene fines
tributarios, sino que también se convierte en un insumo fundamental para el diseno, implementacién
y evaluacion de las politicas publicas, teniendo en cuenta las particularidades y dindmicas econdmi-
cas, sociales, culturales, ambientales de los territorios, fomentando asi la eficacia de la gobernanza
y la accidn publica sobre el territorio.

Por otra parte, resulta importante mencionar que el CMAT involucra también actividades relacio-
nadas con otras dreas de cualificacidn, debido a que contribuyen desde su aplicaciéon y dmbito de
competencia al desarrollo de las actividades del subsector. Estas dreas de cualificacion complemen-
tarias son:

1. Ciencias naturales, matemdticas y estadistica (CNME):

e Provee las habilidades del drea para analizar eficaz y objetivamente las diferentes fuentes de
informacidn para el fortalecimiento de la gobernanza.

e Suministra las competencias de la estadistica espacial que permiten la comprension geogrdfica
de los territorios y sus problemdticas.

e Contribuye las habilidades del drea que facilitan el control del uso del suelo y los recursos natu-
rales, incluyendo las acciones de proteccion del medio ambiente.

e Proporciona las competencias matemdticas y estadisticas que contribuyen a la planificacion y
administracion del territorio.

2. Ciencias sociales y humanidades (CISH)

e Provee las habilidades necesarias para desarrollar los métodos declarativos y colaborativos para
ayudar a convocar y realizar las actividades que permitan que la comunidad informe voluntaria-
mente los componentes de la informacion catastral.

e Suministra las competencias para socializacidn de las actividades, los procedimientos y las impli-
caciones que pueden tener las decisiones de planificacion y ordenamiento del territorio.

3. Construccion e infraestructura (COIF)

e Provee las habilidades para la elaboracidn de mapas temdticos y demds salidas grdficas uti-
lizando sistemas de informacion geogrdfica y software especializados necesarias en diversas
actividades del subsector.

e Suministra las competencias propias de los planificadores que implementan las politicas del uso
y ordenamiento sostenible de la tierra, asi como aquellas relacionadas con los andlisis técnicos
de campo para los estudios topogrdficos y cartogrdficos de suelos propias de los ingenieros ca-
tastrales.
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4. Tecnologias de la informacidn y las comunicaciones (TICO)

e Contribuye con las competencias que permitan el desarrollo de la infraestructura y el soporte
tecnoldgico para la realizacion los procesos de formacion, actualizacidn, conservacion y difusion
catastral, de acuerdo con los estdndares de calidad establecidos por la normatividad y soportan-
do la complejidad y los volumenes de informacion.

e Provee las habilidades que permiten una infraestructura tecnoldgica y de sistemas que incorpore
toda la informacion del territorio y permite su uso para mejorar la toma de decisiones y la imple-
mentacion de las politicas y estrategias del territorio.

Figura 5. Delimitacion del area de cualificacion del CMAT
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Fuente: Elaboracién propia. UrbanPro.

1.5. Identificacion de las actividades econdmicas relacionadas

La Clasificacidn Industrial Internacional Uniforme de todas las Actividades Econdmicas proporciona
un conjunto de categorias sobre las actividades que puedan utilizarse para la recopilacidn y presen-
tacion de informes estadisticos de acuerdo con esas actividades (DANE, 2023). Esta clasificacidon se
basa en el agrupamiento de actividades econdmicas homogéneas de acuerdo con criterios prees-
tablecidos, y define las actividades econdmicas como los procesos de creacion de valor agregado
mediante la produccion de bienes y servicios en la que intervienen la tierra, el capital, el trabajo y los
insumos intermedios.

Para el caso de Colombia, el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), como

mdxima autoridad estadistica nacional, ha realizado el proceso de adaptacién de la ClIU para Co-
lombia (denominada también ClIU Rev. 4 A.C.), constituyéndose en una de las herramientas bdsicas
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para la produccion de las estadisticas oficiales generadas por las entidades pertenecientes al Siste-
ma Estadistico Nacional (SEN). La clasificacion realizada genera un conjunto de grupos jerdrquicos
gue agrupan actividades econdmicas con un criterio de mdxima homogeneidad, en el que una sec-
cidn contiene una o mds divisiones, una division uno o mds grupos, y un grupo una o mds clases o
conjunto de actividades econdmicas.

Sin embargo, por su completitud técnica y su especificidad normativa, las actividades que se realizan
en el marco del CMAT no pueden ser clasificadas en una Unica categoria de la CllU adaptada para
Colombia. Por lo tanto, las actividades que se realizan dentro del CMAT se encuentran enmarcadas
en las clases o actividades econdmicas:

. 8412 - Actividades ejecutivas de la administracion publica.

. 8413 - Regulacion de las actividades de organismos que prestan servicios de salud, educativos,
culturales y otros servicios sociales, excepto servicios de seguridad social.

3. 8414 - Actividades reguladoras y facilitadoras de la actividad econdmica.

4. 7112 - Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica.

5. 7490 - Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas N.C.P°,

N —

Adicionalmente, como actividad de soporte a las labores y acciones propias del Catastro Multipro-
posito se presentan las siguientes actividades transversales.

6. 6201 - Actividades de desarrollo de sistemas informdticos (planificacidn, andlisis, disefo, progra-
macion, pruebas)

7. 6202 - Actividades de consultoria informdtica y actividades de administracion de instalaciones
informaticas.

Estas actividades econdmicas se encuentran dentro de tres Secciones de la ClIlU Rev. 4 A.C.:

1. SECCIC'?N O - Administracidn publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidn obligatoria.
2. SECCIQN M - Actividades profesionales, cientificas y técnicas.
3. SECCION J - Informacién y Comunicaciones (transversal).

De acuerdo con lo anterior, las actividades econdmicas asociadas al CMAT se clasifican en 2 seccio-
nes, 3 divisiones y 4 clases o actividades econdmicas propias del subsector, mds 1 seccion y 2 clases
o actividades econdmicas de soporte transversal. A continuacion, se describe en qué consiste cada
una de estas actividades econdmicas y por qué se relacionan CMAT, partiendo de las secciones que
las contiene hasta llegar a dichas clases o actividades econdmicas.

1 a sigla “N.C.P." hace referencia a las actividades “no clasificadas previamente” en la CllU Rev. 4 A.C. (DANE, 2023).
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Tabla 6. Delimitacion de las actividades econdmicas del CMAT

Actividad
econdémica

Divisién Grupo

Descripciéon

SECCION O - Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria

84 Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de
afiliacion obligatoria.

Administracién del Estado y aplicacién de la politica econémica y
841 X .
social de la comunidad.

8412 Actividades ejecutivas de la administracién publica.

Regulacién de las actividades de organismos que prestan servicios
8413 de salud, educativos, culturales y otros servicios sociales, excepto
servicios de seguridad social.

8414 Actividades reguladoras y facilitadoras de la actividad econdémica.

SECCION M - Actividades profesionales, cientificas y técnicas

71 Actividades de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos.
711 7112 Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas
de consultoria técnica.
74 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas
749 7490 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas N.C.P.
SECCION J - Actividades profesionales, cientificas y técnicas
(actividades de soporte transversal a las actividades propias)
62

Informacién y Comunicaciones.

620 Desarrollo de sistemas informaticos (planificacidn, analisis, disefio,

programacidn, pruebas), consultoria informatica y actividades
relacionadas.

6201 Actividades de desarrollo de sistemas informaticos (planificacidn,

analisis, disefio, programacion, pruebas)

6202 Actividades de consultoria informatica y actividades de

administracién de instalaciones informaticas.

Fuente: elaboraciéon propia con base en la ClIU Rev. 4 A.C. (DANE, 2023).
1.6. Reconocimiento de las ocupaciones vinculadas con el CMAT

La Clasificacién Unica de Ocupaciones para Colombia (CUOC) es la encargada de organizar y cla-
sificar las ocupaciones del mercado laboral colombiano, abarcando todos los sectores de la eco-
nomia y niveles de cualificacidn definidos en su estructura. Aqui se encuentran organizados todas
las ocupaciones del nivel gerencial y directivo, fuerzas militares, profesionales, técnicos, operarios,
obreros, entre otros. Esta clasificacion estd basada en estdndares internacionales definidos por la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), lo que permite el andlisis, comparacion, e intercambio
de informacidn estadistica con otros paises, asi como la movilidad laboral y la homologacion de las
competencias laborales. La CUOC contiene mds de 600 ocupaciones que agrupan mds de 14 mil
denominaciones de empleos, cargos y oficios del mercado de trabajo colombiano.

Siguiendo la estructura de la CUOC, para el CMAT se identifican 35 ocupaciones que desempenan
funciones que contribuyen al desarrollo de los procesos y subprocesos de la cadena de valor del sub-
sector. De estas 35 ocupaciones, 7 estdn directamente relacionadas con las actividades del CMAT y
requieren de conocimientos y destrezas especializados y cercanos a los requeridos por el subsector.
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A continuacidn, se presentan estas ocupaciones con su respectivo nombre, cddigo y descripcidn se-
gun la CUOC™:

1. Cartdégrafos e ingenieros topogrdficos y catastrales (21650): dirigen, disenan, calculan y ejecutan
investigaciones y proyectos aplicando métodos, técnicas y procesos de topografia, cartografia
y georreferenciacion para la planificacion, construccion, control y reparacién de obras civiles y
de infraestructura, obras hidrdulicas, levantamientos topogrdficos, cartogrdficos, de geomdtica,
fotogramétricos, de teledeteccidn, batimétricos, sistemas de posicionamiento de navegacion sa-
telital y levantamientos especiales. Desarrollan andlisis relacionados con astronomia, geodesia,
economia, catastro y planeacion, prospeccidn geofisica, entre otros. Revisan los mapas, los grd-
ficos, pictdricos digitales y otras representaciones visuales de elementos naturales y construidos
y los limites de la tierra, mares, espacios subterrdneos y cuerpos celestes, aplicando principios
cientificos y matematicos. Se pueden desempenar en proyectos ambientales, petroleros, indus-
triales, agrondmicos, forestales, mineros, de ciencias forenses, judiciales y de ordenamiento terri-
torial, entre otros.

2. Planificadores urbanos, regionales y de trdnsito (21640): disenan, desarrollan e implementan
politicas y planes para el uso controlado y sostenible de las tierras, las instalaciones fisicas y
los servicios ambientales, econdmicos y sociales asociados a las dreas urbanas y rurales y el
ordenamiento de los sistemas de trdnsito. Asi mismo, realizan investigaciones y asesoran para el
desarrollo e implementacion de estas politicas y planes. Se pueden desempeniar en entidades del
gobierno, empresas de consultoria e ingenieria o como consultores privados, entre otros.

3. Técnicos en cartografia (31123): apoyan la operacion de equipos, objetos e instrumentos carto-
grdficos para la elaboracion de mapas temdticos y salidas grdficas utilizando sistemas de infor-
macion geogrdfica y software especializados. Se pueden desempeinar en companias de cartogra-
fia, firmas consultoras, gobierno, entre otros.

4. Técnicos en topografia (31122): realizan funciones técnicas relacionadas con la topografia; efec-
tdan levantamientos y replanteos topogrdficos para determinar la localizacidn y ubicacion exac-
ta y posiciones relativas y otras caracteristicas de un terreno y su relieve, ejecutan acciones de
georreferenciacion, control de niveles, control de asentamientos y control de excavaciones. Se
pueden desempenar en empresas o departamentos de agrimensura y geomdtica, construccion,
infraestructura, consultorias, ciencias forenses, trdnsito, mineria y demds organizaciones del sec-
tor publico y privado, entre otros.

5. Tasadores, avaluadores y liquidadores de seguros (33150): investigan, calculan y determinan
el valor de bienes asegurables, propiedades, mercancias, estimando la cuantia, y evaldan las
pérdidas cubiertas por las pdlizas de seguros, objetos siniestrados, danos, pérdidas y riesgos

11Se presenta el nombre, el cédigo y la descripcidn de la COUC para cada una de las ocupaciones identificadas para el subsector, como
elementos hacen parte del lenguaje Unico de la CUOC que permite el tratamiento uniforme de la informacidn ocupacional en el ambito
nacional y garantiza su comparabilidad internacional.
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para la cobertura de las pdlizas. Se pueden desempenar en companias de seguros, reaseguros e
intermediarios de seguros, entre otros.

6. Reconocedor predial: realiza la actualizacion e incorporacion fisica, juridica y econdmica de los
predios en los procesos catastrales. Si bien esta denominacidn es usada intensivamente en las
actividades del CMAT, requirié llevar a cabo mesas de trabajo con el DANE para incluir la deno-
minacion dentro de la CUOC en el cddigo 31122; adicional se incluyd la denominacién ocupacio-
nal auxiliar de reconocimiento predial en la ocupacion 44199.

7. Grabadores de datos (41321): procesan y almacenan informacidn e imdgenes a partir de mate-
rial fuente, introducen datos codificados de indole estadistica, financiera y de otro tipo en equipos
electronicos, bases de datos electrénicas, hojas de cdlculo u otros repositorios de datos utilizando
tecnologias de almacenamiento y software de reconocimiento de voz, teclado, ratén o escdner y
reconocimiento dptico, incluyendo otras herramientas que permiten registrar este tipo de infor-
macion. Los datos se introducen en dispositivos mecdnicos y electrénicos con el fin de realizar
cdlculos matemdticos. Se pueden desempenar en centros de computo o por empresas del sector
publico y privado, entre otros.

Las 28 ocupaciones restantes, si bien no son exclusivas para las actividades del CMAT, si requieren
cierto grado de conocimientos y destrezas especializadas en torno a las temdticas propias del sub-
sector como prerrequisito para aportar en el desempeno de funciones que hacen parte de la cadena
de valor'?,

8. Directores y Gerentes generales (11200): planean, organizan, dirigen y controlan las actividades
generales de las empresas u organizaciones con la asistencia de otros directores y gerentes; den-
tro de las pautas establecidas, Formulan politicas que determinan la direccion a tomar por las
empresas; generalmente siguen orientaciones de un érgano o una junta directivos (con excepcion
de los departamentos ministeriales y las organizaciones que representan un interés especial). Se
pueden desempenar en empresas, companias, sector privado, entre otros.

9. Directores y Gerentes de administracion y servicios no clasificados en otras ocupaciones (12199):
planean, organizan, dirigen y controlan actividades de departamentos y de unidades adminis-
trativas y comerciales no clasificadas anteriormente, se incluyen ocupaciones como director de
instalaciones, director de servicios de limpieza, director de servicios administrativos, entre otros,
ya sea como director de un departamento de una gran empresa u organizacién o de una empresa
que ofrece este tipo de servicios a otras empresas y organizaciones. Se pueden desempenar en
firmas de consultoria administrativa, entre otros.

10.Directores y gerentes de ingenieria, investigacion y desarrollo (12230): planean, dirigen y coor-
dinan las actividades de investigacidon y desarrollo cientifico de una empresa u organizacién que

Estas ocupaciones seran analizadas en detalle en las etapas posteriores de la ruta metodoldgica para determinar sus contribuciones y
grado de implicacién.
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proporcionan servicios afines a otras empresas y organizaciones; preparan reportes, proveen con-
sultoria y administran programas relacionados, ya sea como director de un departamento de una
gran empresa u organizacion o de una empresa que ofrece este tipo de servicios a otras empresas
y organizaciones. Se pueden desempenar en empresas de consultoria e investigacion cientifica,
bebidas y alimentos, laboratorios farmacéuticos, organizaciones reguladoras, entre otros.

11.Abogados (26110): brindan asesoramiento juridico y legal a sus clientes sobre una amplia va-

riedad de temas, redactan documentos juridicos, autentican firmas y documentos, representan a
sus clientes ante 6rganos administrativos o tribunales y abogan casos o llevan a cabo acciones
judiciales ante los tribunales de justicia o dan instrucciones a abogados para litigar ante los tri-
bunales superiores de justicia. Se pueden desempenar en notarias, gobierno, juzgados, fiscalias,
buffet de abogados, establecimientos comerciales, financieros, industriales, entre otros.

12.Arquitectos (21610): disenan, conceptualizan, asesoran, planean, dirigen, administran, gestio-

nan, controlan, desarrollan, vigilan y evaluan proyectos arquitectonicos de construccion, renova-
cidn, reconstruccion, adecuacion y mantenimiento de viviendas, equipamientos, espacios publi-
cos, edificaciones comerciales, industriales, institucionales, residenciales, recreativos y proyectos
urbanisticos, teniendo en cuenta variables estéticas, tecnoldgicas, sociales, medioambientales,
urbanas, rurales, econdmicas y de gestidon. Se pueden desempenar en firmas de arquitectura,
construccion, consultoria del sector publico y privado, entre otros.

13.Matemdticos, actuarios y estadisticos (21200): investigan, perfeccionan o desarrollan conceptos,

teorias y métodos operacionales y técnicas matemdticas, actuariales y estadisticas, y asesoran
o participan en su aplicacion prdctica en campos como la ingenieria, empresariales y sociales,
entre otras ciencias; actualizan y mejoran la metodologia estadistica relacionada con la recolec-
cidn, organizacion, andlisis e interpretacion de datos expresados en forma cuantitativa; aplican
técnicas para resolver problemas en campos cientificos; trabajan en su aplicacidén prdctica o en
el asesoramiento pertinente en la medicina, la ingenieria, la agricultura, la industria, la banca,
el comercio y en otros campos técnicos; aplican los conocimientos en matemdticas, estadistica y
asuntos financieros al establecimiento y gestidon de sistemas de pensiones y de seguros de vida,
enfermedad, accidentes y demds andlisis de riesgo. Se pueden desempenar en universidades,
bancos y fiduciarias, compafias de seguros, firmas consultoras y de ingenieria, entre otros.

14.Ingenieros medio ambientales (21430): investigan, asesoran y ejercen autoridad sobre el diseno

y la ejecucion directa de las soluciones para prevenir, controlar o remediar los impactos negati-
vos de la actividad humana sobre el medio ambiente utilizando una variedad de disciplinas de
ingenieria, adicionalmente realizan evaluaciones ambientales de los proyectos de construccion y
de ingenieria civil y aplican principios de ingenieria para el control de la contaminacion, las activi-
dades de reciclaje y la eliminacion de residuos. Se pueden desempenar en organizaciones publi-
cas y privadas, empresas constructoras, comunidades y entes territoriales, firmas de consultoria,
investigacion, entre otros.

15.Profesionales ambientales y ecologistas (2133 1): estudian, formulan, supervisan, orientan, admi-

nistran y evalian los efectos sobre el medio ambiente que ejercen las actividades humanas como
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la contaminacién del aire, agua y ruido, la contaminacion del suelo, el cambio climdtico, la gene-
racion de residuos téxicos y el agotamiento y la degradacidon de los recursos naturales; ejercen
autoridad, representan e influencian en el sistema ambiental mediante el desarrollo de planes y
politicas que buscan soluciones para proteger, conservar, restaurar, minimizar y prevenir mayores
danos al medio ambiente. Se pueden desempenar en entidades gubernamentales, organizacio-
nes publicas y privadas, comunidades y entes territoriales, firmas de consultoria, investigacion,
entre otros.

16.Sociélogos, antropdlogos y afines (26320): investigan y describen la estructura, el origen y la
evolucidn de las sociedades, la realidad pluriétnica y multicultural, asi como la diversidad cultural
y la interdependencia entre las condiciones ambientales y las actividades humanas. Asi mismo,
ofrecen asesoramiento sobre la aplicacion prdctica de los resultados de sus actividades en la
formulacidon de las politicas econdmicas y sociales. Se pueden desempenar en organizaciones
de consultoria, fundaciones, universidades, museos, entidades del sector publico y privado, entre
otros.

17.Economistas (26310): desarrollan y orientan investigaciones y modelos para ilustrar y pronosti-
car comportamientos y patrones econdmicos, hacen seguimiento de datos, analizan informacién
y preparan informes y planes para resolver problemas econdmicos, empresariales, comerciales e
industriales. Prestan asesoramiento a empresas, grupos de interés y entidades gubernamentales
para formular soluciones de problemas econdmicos o de negocios actuales o proyectados. Se
pueden desempenar en entidades del gobierno, empresas industriales, financieras, de comercio
internacional, agricolas, aduaneras, firmas de consultoria, entre otros.

18.Profesionales en politicas sociales y de administracion (24220): dirigen investigaciones, generan
informes, formulan y analizan politicas que orientan el disefio, la implementacién y la modifica-
cidn de operaciones y programas tanto de entidades gubernamentales como de empresas en
dreas de empleo, vivienda, salud, educacién y demds dreas sociales, asi como la relacion intergu-
bernamental y asuntos territoriales. Se pueden desempefar en entidades del gobierno, empresas
de consultoria, asociaciones profesionales, instituciones de educacion, organizaciones no guber-
namentales, entre otros.

19.Profesionales del trabajo social y consejeros (26351): brindan asesoramiento, terapia y orien-
tacion a las personas, familias, grupos, comunidades y organizaciones con el objeto de superar
dificultades sociales y personales de adaptacion y funcionamiento de su entorno. De esta forma,
ayudan a las personas a desarrollar competencias y acceder a los recursos y servicios de apo-
yo que necesitan para afrontar los problemas derivados del desempleo, pobreza, discapacidad,
adicciones, comportamiento criminal y delictivo, dificultades conyugales y otros problemas. Tam-
bién orientan, educan, coordinan, gestionan y planifican la ayuda a las comunidades y perso-
nas en detrimento social y econdmico para salir de su condicidon de necesidad y remiten a otros
servicios sociales de apoyo, de tal manera que les permita su propio desarrollo como persona y
luego traducirlo al trabajo dentro de su propia comunidad. Se pueden desempenar en hospitales,
centros de rehabilitacion, universidades, empresas y organizaciones de bienestar, organizaciones
no gubernamentales, entre otros.
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20.Profesionales de relaciones publicas y comunicaciones (24320): planifican, desarrollan y evaltan

21.

estrategias de comunicacidon y programas de informacion que promueven un entendimiento y
una vision favorable sobre las empresas y otras organizaciones, sobre los bienes y servicios que
ofrecen y sobre su papel en la comunidad. Asi mismo divulgan actividades, eventos y mantienen
relaciones con los medios, agencias de comunicacion, publicitaria y de disefo. Se pueden des-
empefar en firmas de consultoria, corporaciones, asociaciones, gobierno, instituciones sociales,
medios de comunicacion, empresas privadas, entre otros.

Ingenieros industriales y de produccién (21410): dirigen e implementan investigaciones y estu-
dios, disenan, desarrollan, organizan, supervisan y controlan la operacion y mantenimiento de los
procesos e instalaciones para lograr eficiencia en la fabricacion, produccion industrial, optimiza-
cidon del recurso humano, la maquinaria y materiales; establecen programas para coordinar las
actividades de fabricacidn, evaluando la rentabilidad y su nivel de seguridad y calidad. Se pueden
desempenar en firmas consultoras, empresas servicios, de fabricacion y procesamiento, financie-
ras, de salud, organizaciones del sector publico o privado, entre otros.

22.Contadores (24111): planifican, organizan y administran sistemas contables y financieros para

personas y organizaciones de acuerdo con la normativa nacional e internacional; evaldan, con-
trolan y cumplen con las obligaciones fiscales, establecen los procedimientos para la gestion de
la informacidn, contable, financiera y tributaria, garantizan y proporcionan informacion veraz,
oportuna y de acuerdo con normatividad; asesoran en materia contable. Se pueden desempenar
en organizaciones con departamentos contables y financieros, empresas especializadas en servi-
cios contables y de auditoria, el sector publico y privado, servicio a personas naturales y juridicas,
entre otros.

Las siguientes ocupaciones fueron identificadas como parte de aquellas que prestan un servicio y
una funcién productiva en la cadena de valor. Sin embargo, requieren de un andlisis mayor para de-
terminar si sus contribuciones en el subsector requieren de destrezas y conocimientos especializados.

23.Directores y Gerentes de bienestar social, comunitario y correccional (13440): planean, organi-

zan, dirigen y controlan el desarrollo y administracion de politicas sociales, programas disenados
para proteger y promover el bienestar de individuos y comunidades; ya sea como director de un
departamento o como el gerente general de una empresa u organizacion que no cuenta con una
estructura jerarquizada de directivos. Se pueden desempenar en instituciones de detencidn y co-
rreccionales, departamentos de consejeria, organizaciones no gubernamentales, entre otros.

24.Técnicos y profesionales del nivel medio de servicios estadisticos, matemdticos y afines (33140):

ayudan a planificar, recopilar, procesar y presentar datos estadisticos, matemdticos o actuaria-
les y a llevar a cabo estas operaciones actuando por lo general bajo la direccidon de estadisticos,
matemdticos y actuarios, para resolver problemas en campos como la ciencia, la ingenieria, los
negocios y las ciencias sociales. Se pueden desempenar en universidades, bancos y fiduciarias,
companias de seguros, firmas consultoras y de ingenieria, entre otros.
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25.Asistentes legales y afines (34113): apoyan en la preparacion de documentos legales, trdmite y
control de procesos ante las instancias judiciales. Esta ocupacion incluye a los tinterillos quienes
tienen conocimiento y experiencia en principios y procedimientos legales. Se pueden desempenar
en firmas de abogados, departamentos juridicos en las empresas publicas o privadas, notarias, o
trabajan en forma independiente, entre otros.

26.Trabajadores y asistentes sociales y comunitarios (34120): administran, ejecutan programas de
asistencia social y servicios comunitarios, ayudan a clientes a enfrentar los problemas personales
y sociales, orientan a personas, grupos y familias, tratan dificultades de adaptacidn y funciona-
miento social, brindan consejeria, terapia y remiten a otros servicios sociales de apoyo. Se pueden
desempenar en hospitales, centros de rehabilitacion, empresas, organizaciones de bienestar y
seguridad social, empresas del estado relacionadas, entre otros.

27.Asistentes administrativos (3343 1): gestionan e implementan procesos, procedimientos y activi-
dades administrativas de acuerdo con lineamientos organizacionales para el cumplimiento de los
objetivos de las dependencias. Realizan funciones de enlace, coordinacidn y organizacion en apo-
yo de los directivos y profesionales, preparan correspondencia, informes y registros de los proce-
dimientos y otros documentos especializados. Realizan funciones de secretariado a empleados,
profesionales y directivos. Se pueden desempenar en el sector publico o privado, entre otros.

28.Auxiliares de informacidn y servicio al cliente. (42251): Suministran, asesoran y responden a
preguntas y quejas formuladas personalmente, por correo escrito, electronico o telefénico y que
guardan relacion con bienes, productos, servicios y politicas de la organizacion para la que traba-
jan, con el fin de resolver las inquietudes regulares o canalizar los requerimientos al drea corres-
pondiente, proporcionan informacidn y remiten a las personas a otras fuentes. Sus funciones se
desarrollan en lugares donde estdn en contacto directo con los clientes o con la produccidn de los
bienes y servicios suministrados por su organizacién. Se pueden desempefar en establecimientos
de comercio al por menor, compafias de seguros, empresas de servicio publico, consorcios turis-
ticos, establecimientos del sector publico y privado, entre otros.

29.Auxiliares de servicios estadisticos y financieros. (43121): obtienen, compilan, registran y calcu-
lan datos estadisticos o actuariales, informacidn financiera y llevan a cabo funciones de oficina
relacionadas con las operaciones de entidades de seguros, bancos y otros establecimientos fi-
nancieros. Se pueden desempenar en bancos, empresas de crédito, agencias de seguros, firmas
de inversion, fondos de pensiones y otras entidades financieras en el sector publico y privado,
entre otros.

Finalmente, como se explicd en la identificacidn de las actividades econdmicas, existen ocupaciones
relacionadas con las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TICO), que también aportan
al desarrollo de los eslabones de la cadena de valor, y que serdn revisadas y contrastadas de acuer-
do con los alcances y el inventario de cualificaciones existente en otros catdlogos de cualificacidn ya
publicados.
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30.Directores y gerentes de sistemas de informacion y procesamiento de datos (13302): planean,

31.

dirigen y coordinan los recursos y actividades de sistemas de informacidn; Formulan y definen es-
trategias para cumplir objetivos y metas propuestas; ya sea como director de un departamento o
como el gerente general de una empresa u organizacion que no tiene una estructura jerarquizada
de directivos. Se pueden desempenar en departamentos y empresas de procesamiento electrdni-
co de datos, servicios de BPO, entre otros.

Desarrolladores de software (25120): investigan, establecen, analizan y evalian los requisitos de
las aplicaciones de programas informdticos y sistemas operativos existentes o nuevos y disefan,
desarrollan, prueban, mantienen e implementan soluciones de software y aplicaciones de Tec-
nologias de la informacion y las comunicaciones optimizando recursos y tiempo de acuerdo con
los requerimientos. Se pueden desempefiar en organizaciones de Tecnologias de la informacion.

32.Disenadores y administradores de bases de datos (25210): disenan, desarrollan, administran,

controlan, mantienen y apoyan el éptimo rendimiento, operacion de servicios y seguridad de las
bases de datos. Se pueden desempenar en organizaciones de tecnologias de la informacion y
las comunicaciones, firmas consultoras y departamentos de tecnologia en empresas del sector
publico y privado, entre otros.

33.Administradores de sistemas (25220): desarrollan, administran, controlan, mantienen y apoyan

el rendimiento dptimo de servicios y seguridad de los sistemas de tecnologia de la informacion.
Se pueden desempenar en organizaciones de tecnologias de la informacidn y las comunicacio-
nes, firmas consultoras y departamentos de tecnologia en empresas del sector publico y privado,
entre otros.

34.Profesionales en bases de datos y en redes de computadores no clasificados en otras ocupa-

ciones (25290): abarca a los profesionales en bases de datos y en redes de computadores no
clasificados en otras ocupaciones del Subgrupo 252: Profesionales en bases de datos y en redes
de computadores. Por ejemplo, incluye aquellos que investigan, planifican, disefian, evaluan, in-
tegran e implementan soluciones informdticas de andlisis, manejo, representacién y seguridad
de datos, redes y sistemas operativos, software de tecnologias de la informacién y las comuni-
caciones; se asocian las actividades de consultoria y auditoria propias de las especialidades tec-
noldgicas descritas. Se pueden desempefiar en organizaciones de tecnologias de la informacién
y las comunicaciones, firmas consultoras y departamentos de tecnologia en empresas del sector
publico y privado, entre otros.

35.Técnicos en asistencia y soporte de tecnologias de la informacién (35121): proporcionan asisten-

cia técnica a los usuarios, ya sea directamente o por teléfono, correo u otros medios electrdnicos,
incluyendo el diagndstico y la solucidn de dificultades y problemas con el software, hardware,
equipos periféricos, redes, bases de datos e internet, la disponibilidad, orientaciéon y apoyo en el
despliegue, instalacidn y mantenimiento de sistemas. Se pueden desempenar en organizaciones
de tecnologias de la informacidn y las comunicaciones, firmas consultoras y departamentos de
tecnologia en empresas del sector publico y privado, de manera independiente, entre otros.
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1.7. Armonizacion de las ocupaciones vinculadas

Delimitada el drea de cualificacion, identificadas las actividades econdmicas y reconocidas las ocu-
paciones que hacen parte del CMAT, a continuacidn, se presenta la armonizacidon o correspondencia
entre estos tres elementos.

Tabla 7. Armonizacion de las ocupaciones, las actividades econdmicas y las areas de cualificacidon
del subsector CMAT

Ocupacion CUOC Actividad econémica CIlU =~ Areas de cualificacién Relacionadas
MNC con el CMAT
1 Directores y Gerentes Generales. (11200)*
Directores y gerentes de administracién y
2 servicios no clasificados en otras ocupaciones
(12199)*
3 Directores y gerentes de ingenieria, investigacion
v desarrollo (12230)*
4 ITasadores, avaluadores y liquidadores de o o
EEEloa [ Seccién O: Administracion Administracion, finanzas y X
5 Grabadores de datos (41321) bdblica y defensa: planes derecho (AFDE) X
6 Reconocedor predial (31122) de seguridad social de X
. Profesionales en politicas sociales y de afiliacion obligatoria.
administracién (24220)* - Division 84, Grupo 84,1'.
lase o actividad econdmica
8 Contadores (24111)* 8412, 8413y 8414.
9 \Abogados (26110)*
10 IAsistentes legales y afines (34113)*
11 IAsistentes administrativos (33431)*
12 IAuxiliares de informacidn y servicio al cliente.
(42251)*
Fabricacién, transformacion
de materiales, instalacién,
13 |[Ingenieros industriales y de produccién (21410)* mantenimiento y
reparacién (FAMA) y
area de cualificacion
complementaria (AFDE)
A Construcciones e
14 IArquitecto (21610)* ng}%g;m(:fg;i%izs infraestructura (COIF)
prote : Y |Para el cédigo 21640
tecnicas. el drea de cualificacion
Planificadores urbanos, regionales y de trdnsito | Divisién 71, Grupo 711, . X
(21640) Clase o actividad econdmica complementaria es (AFDE)
17 Cartégrafos e ingenieros topograficos y 7112. X
catastrales (21650) - Division 74, Grupo 749,
16  [Técnicos en topografia (31122) %a;g o actividad econdmica X
18 [Técnicos en cartografia (31123) X
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Ocupacion CUOC

Matematicos, actuarios y estadisticos (21200)*

Actividad econémica CIIU

Areas de cualificacién
MNC

Relacionadas
con el CMAT

de la informacién (35121)**

19
[Técnicos y profesionales del nivel medio de Ciencias naturales,

20 |[servicios estadisticos, matematicos y afines matemadticas y estadistica
(33140)* (CNME)

21 IAuxiliares de servicios estadisticos y financieros.

(43121)*

22 Ingenieros medio ambientales (21430)* Conservacién, proteccién

53 Profesionales ambientales y ecologistas ycspagiamiento ambiental
(21331)* ( )

24 Economistas (26310)*

25 Profesionales del trabajo social y consejeros
(26351)**

Directores y Gerentes de Bienestar Social, Ciencias sociales y

26 |Comunitario y Correccional. (13440)** humanidades (CISH)

57 Trabajadores y asistentes sociales y
comunitarios. (34120)**

28 Socidlogos, antropdlogos y afines (26320)**

29 Profesionales de relaciones publicas y Comercio, mercadeo y
comunicaciones (24320)** publicidad (COMP).
Directores y gerentes de sistemas de

30 informacion y procesamiento de datos (13302)**

31 Desarrolladores de software (25120)**

— — Seccidn J - Informacion y

32 Disefnadores y*idmlnlstradores de bases de cc?rr)u_rjicaciones Tecnologias de la
datos (25210) Divisién 62, Grupo 620, informacion y Las

33 IAdministradores de sistemas (25220)** Actividad 6201. comunicaciones (TICO)

- Division 62, Grupo 620,
Profesionales en bases de datos y en redes IActividad 6202.

34 de computadores no clasificados en otras
ocupaciones (25290)**

35 [Técnicos en asistencia y soporte de tecnologias

Fuente: elaboraciéon propia con base en la ClIU, la CUOC v las dreas de cualificacion.
Nota: las ocupaciones resaltadas se consideran propias del subsector CMAT.

* Ocupaciones que requieren conocimientos y destrezas especializadas para el subsector.
** Ocupaciones relacionadas con el subsector que seran objeto de revision por cuanto pueden estar contempladas en otro catdlogo
sectorial de cualificaciones ya publicado.
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1.8. Funciones y subfunciones de las organizaciones del CMAT

Con el fin de identificar las principales dreas que agrupan las funciones y subfunciones claves del
subsector, como actividades productivas dirigidas a conseguir un mismo objetivo de los procesos de
produccidn de bienes y/o servicios, se desarrollé la propuesta de estructura tipo para el CMAT™ que
fue validada y complementada por diferentes actores del subsector'. Una estructura organizacional
tipo describe la forma como se organiza una actividad econdmica dentro de la arquitectura funcional
de las empresas y entidades para poder llevar a cabo sus funciones y alcanzar sus objetivos.

Al respecto, debe senalarse que no existe una ubicacion estdndar o similar de la gestidn catastral en
las diferentes entidades consultadas, por lo que cada esquema asociativo territorial, departamento,
distrito, municipios o entidad del orden nacional, cuenta con una estructura y unos niveles jerdrquicos
heterogéneos. No obstante, dentro de la ruta metodoldgica para la estructuracion de los catdlogos y
con el propdsito de construir el Catdlogo de Cualificaciones del CMAT, representa cdmo se organiza
la actividad econdmica dentro de la arquitectura funcional de las diferentes entidades que realizan
actividades de CMAT. Esta estructura tipo, como referente no vinculante de la actividad, se encuen-
tra constituida por una Gerencia General con dos instancias asesoras: el Sistema integrado de ges-
tion y la Gestion ambiental; cuatro Gerencias Temdticas, cada una con sus respectivas subgerencias,
coordinaciones y dreas operativas.

BPara la realizacidon de la propuesta inicial fueron analizadas las estructuras organizacionales de los esquemas asociativos: Area Metro-
politana de Barranquilla (AMBQ), Area Metropolitana de Bucaramanga (AMB), Area Metropolitana de Centro Occidente (AMCO), Area
Metropolitana de Valle de Aburrd (AMVA), Municipios Asociados del Altiplano del Oriente Antioquenio (MASORA) y Asomunicipios; de
los departamentos: Antioquia, Cundinamarca y Valle del Cauca; de los municipios: Santa Marta, Bogotd, Fusagasuga, Envigado, Jamundi,
Neiva, Rionegro, Sabaneta, Clcuta, Sesquilé, Sincelejo, Soacha, Zipaquira, Medellin, Ibagué, Valledupar, Girardot, Sahaguin, Espinal, Saba-
nalarga, Garzén, Chiriguana, Villavicencio, Barrancabermeja, Marinilla, Soledad y Mélaga; y de las entidades del orden nacional: Agencia
Nacional de Tierras (ANT) y Unidad de Restitucién de Tierras (URT).

ML a construccion de la estructura organizacional tipo y sus funciones fue realizada de manera de manera colaborativa con diferentes acto-
res del subsector que participaron en los talleres convocados por el DNP.
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Figura 6. Estructura organizacional tipo de una organizacion del CMAT.
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A continuacidn, se relacionan las funciones y subfunciones que se determinaron con base en el orga-
nigrama tipo, recogiendo las fases esenciales del proceso productivo y su representatividad y validez
en las actividades del CMAT de la siguiente manera:

Tabla 8. Funciones y subfunciones del subsector CMAT

Area

Gerencia general

Funciones

Gerenciar, dirigir y hacer seguimiento al
cumplimiento de las funciones y objetivos
estipulados mediante el establecimiento
de politicas y estrategias encaminadas al
cumplimiento de la ejecucidn del catastro
con enfoque del CMAT.

Subfunciones

- Desarrollar, ejecutar y velar por el cumplimiento de las decisiones
ly acuerdos logrados.

- Dirigir, controlar y evaluar la ejecucién y cumplimiento de

los objetivos, las politicas, planes, programas y proyectos
concernientes a la ejecucion de los procesos catastrales con enfoque
multipropdsito.

- Dirigir y coordinar la definicion de condiciones técnicas, produccion
ly disposicion de los productos de la informacion catastral
cumpliendo con los pardmetros normativos vigentes.

- Impartir instrucciones de cardcter general sobre aspectos
referentes a la planeacidn, direccion, organizacion, supervision,
control y comunicacidn organizacional para la adecuada gestion del
CMAT.

Sistema integrado
de gestiény
control

Planear, implementar y mejorar
institucionalmente los procesos internos del
CMAT.

- Gestionar el tratamiento y acceso a la informacidn institucional
para garantizar el cumplimiento y logro de los objetivos
institucionales y compromisos de la entidad.

- Gestionar el manejo adecuado de los datos abiertos y personales,
protegiendo su integridad, disponibilidad y confidencialidad.

- Orientar a los principios de legalidad, transparencia, buen gobierno
v lucha contra la corrupcion.

Gestién ambiental

Asesorar, analizar, y fundamentar técnica
y normativamente todos los procesos
relacionados con la gestidn de politicas,
programas, y acciones ambientales
referentes a la toma de decisiones en
materia ambiental en el marco del CMAT.

- Acompanar y prestar asistencia técnica a las gerencias en la
elaboracion de conceptos técnicos referentes a la normatividad
relacionada al componente ambiental como proceso transversal del
proyecto de CMAT.

- Asesorar mediante conceptos técnicos, informes y
recomendaciones en relacidn con la elaboracién de las capas no
parcelarias, dreas de proteccidn y todas aquellas relacionadas con la
naturaleza de su cargo.

- Adelantar revisiones de documentos técnicos, proyectos, estudios
y levantamiento de informacidn fisica, juridica y econémica
contemplando las restricciones y condicionantes que se puedan
presentar en los procesos de ejecucion del CMAT.

Gerencia de
informacion
catastral

Dirigir el desarrollo, aplicacion, seguimiento
y evaluacion de las politicas, planes y
programas que aseguren la realizacion

de los procesos catastrales con enfoque
multipropdsito en la recoleccién de la
informacion fisica, juridica y econdmica para
la administracion del territorio, de acuerdo
con los lineamientos normativos vigentes.

- Dirigir los procesos fisicos, juridicos y econdmicos con enfoque
multipropdsito conforme a la normatividad vigente.

- Dirigir el disefio y conformacién de las especificaciones técnicas
para implementar los procesos de gestidn catastral con enfoque
multipropdsito en comun acuerdo con la gerencia de Administracion
territorial IDE-AT.

- Dirigir los procesos de formacion, actualizacidn, conservacién y
difusion catastral con enfoque multipropdsito para la administracion
del territorio conforme a los estandares establecidos.

- Garantizar que los procesos a su cargo obedezcan a los
lineamientos establecidos en el sistema integrado de gestion y
control.
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Subgerencia Fisica

Funciones

Liderar el desarrollo, aplicacion,
seguimiento y evaluacién de las politicas,
planes y programas que aseguren la
ejecucion operativa y el levantamiento de
la informacidn fisica dentro de los procesos
del CMAT, de acuerdo con los lineamientos
normativos vigentes.

Subfunciones

- Liderar las actividades operativas de planificacidén y contratacidn
de personal idéneo para el levantamiento de la informacion fisica,
juridica y econdmica en el territorio.

- Liderar la expedicién de métodos de levantamiento de la
informacion fisica para su correcta identificacién y procesamiento.
- Dirigir las acciones administrativas, legales, técnicas y
operacionales necesarias para la éptima gestion de la subdireccion
de conformidad con los lineamientos definidos en el levantamiento
de la informacidn fisica.

- Garantizar que los procesos a su cargo obedezcan a los
lineamientos establecidos en el sistema integrado de gestién y
control.

Coordinacién de
campo

Coordinar y planificar las actividades
operativas de campo tendientes a la
identificacion de la informacion fisica,
juridica y econémica con enfoque
multipropdsito en virtud de la dinamica
que presenta el territorio conforme a la
normatividad vigente.

- Planificar en comun acuerdo con la coordinacidon de interlocucion
v la coordinacién de informacidn juridica la implementacion de
estrategias para la intervencidn del territorio en el componente
fisico.

- Planificar las visitas a terreno y coordinar las brigadas a su cargo,
asi como los insumos para su intervencion.

- Coordinar los procesos de depuracion y correcciones en la
inscripcion catastral de los predios, las inconsistencias de
informacion catastral y control de calidad de conformidad con las
politicas y procedimientos definidos en la normatividad vigente.

- Realizar el control de calidad del barrido predial garantizando

la exactitud posicional, tematica y consistencia de la informacion
fisica respecto de lo obtenido por el personal designado en el
reconocimiento predial.

Reconocimiento
predial

Realizar la actualizacion e incorporacion
fisica, juridica y econdmica de los predios en
los procesos catastrales.

- Realizar la actualizacion del componente fisico y material de los
predios de conformidad con los procesos y estandares definidos en
cumplimiento de la normatividad vigente.

- Realizar la incorporacion de la informacidn catastral, fisica, juridica
ly econdmica recogida en campo dentro de los estandares de la
plataforma tecnoldgica vigente dispuesta de conformidad con

los métodos directos, indirectos y colaborativos estipulados en la
Resolucién 388 de 2020.

- Atender las solicitudes de informacidn y los requerimientos
solicitados por parte del coordinador de campo.

- Recoger las fuentes administrativas y documentos relacionados en
las visitas de los predios.

- Realizar la actualizacidn de linderos, areas y datos fisicos y
catastrales asociados a cada uno de los predios en el proceso de
barrido predial.

Coordinacién SIG-
Catastral

Coordinar y planificar las actividades
concernientes a la produccion de
informacidn geografica y espacial de la
informacion fisica, juridica y econdmica

con enfoque multipropdsito en virtud de la
dindmica que presenta el territorio conforme
a la normatividad vigente.

- Planificar en comun acuerdo con la coordinacidn fisica la
estructuracion y representacién de la informacion espacial y vectorial
asociada a los procesos de levantamiento de la informacion fisica,
juridica y econdmica recogidas en el proceso de reconocimiento
predial.

- Coordinar los procesos de depuracién y correcciones de

la informacidn vectorial de conformidad con las politicas y
procedimientos definidos en la normatividad vigente.

- Realizar el control de calidad del barrido predial desde el
componente de sistemas de informacién geogréfica, garantizando la
consistencia de la informacion respecto de lo obtenido en campo por
la coordinacion fisica.
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Edicidon cartografica

Funciones

Estructurar, editar y representar
espacialmente la informacion vectorial
asociada a lo obtenido en campo mediante
la etapa de reconocimiento predial.

Subfunciones

- Realizar la estructuracién y edicidn de la informacién espacial

asociada a lo obtenido en el proceso de barrido predial.
- Garantizar la topologia, el empalme y la consistencia de la

informacion fisica, juridica y econdmica representada a través de
sistemas de informacion geogréfica.

- Garantizar la uniformidad espacial y representacion coherente del
territorio con respecto a la realidad.

Subgerencia
juridica

Liderar el desarrollo, aplicacion,
seguimiento y evaluacion de las politicas,
planes y programas que aseguren la
ejecucion operativa y el levantamiento de la
informacion juridica dentro de los del CMAT,
de acuerdo con los lineamientos normativos
\vigentes.

- Liderar las actividades de planificacidn y contratacion de

personal idoneo para el estudio técnico juridico de la informacion,
determinacion de naturaleza juridica y estudio de titulos asociados a
la informacidn obtenida en territorio por la subdireccion fisica.

- Liderar la expedicién de métodos de estudio juridico de la
informacion en acompanamiento de la subdireccidn fisica.

- Dirigir las acciones administrativas, legales y operativas necesarias
para la dptima gestion de la subdireccion de conformidad con los
lineamientos definidos en el levantamiento de la informacion juridica.
- Garantizar que los procesos a su cargo obedezcan a los
lineamientos establecidos en el sistema integrado de gestion y
control.

Coordinacion
juridica

Coordinar y planificar las actividades
operativas de campo tendientes a la
identificacidén de la informacidn Juridica

con enfoque multipropdsito en virtud de la
dinamica que presenta el territorio conforme
a la normatividad vigente.

- Planificar en articulacion con la coordinacion de interlocucién y la
coordinacion de informacion fisica la implementacion de estrategias
para la intervencidon del territorio en el componente juridico.

- Planificar las visitas a terreno del personal juridico y coordinar las
brigadas a su cargo, asi como los insumos para su intervencion.

- Coordinar los procesos de estudio de titulos, determinacion

de tipo de predios, y asociacidon de derechos relacionados a los
interesados con respecto a los predios visitados en los procesos de
levantamiento de la informacion catastral.

- Realizar el control de calidad de la informacion juridica asociada a
lo estudiado por los profesionales juridicos.

Andlisis técnico
—juridico de la
propiedad

Analizar técnico - juridicamente la
informacién asociada a cada uno de
los predios levantados en los procesos
catastrales.

- Realizar el analisis juridico para la definicién del tipo de predio
conforme a la semantica definida en el modelo LADM_COL.

- ldentificar mediante estudio de titulos los tipos de derechos y la
tenencia asociada a cada uno de los predios objeto de estudio.

- Verificar la cédula catastral y la interrelacidn catastro-registro de
un predio con respecto al Folio de matricula inmobiliaria identificado
en campo.

- Estudiar las fuentes administrativas recogidas en visita a cada uno
de los predios para verificar la relacidon del documento y del folio de
matricula asociado.

Subgerencia
econdmica

Liderar el desarrollo, aplicacion,
seguimiento y evaluacion de las politicas,
planes y programas que aseguren la
ejecucion operativa y el levantamiento de
la informacién econdémica dentro de los
procesos del CMAT, de acuerdo con los
lineamientos normativos vigentes.

- Liderar las actividades de planificacién y contratacién de personal
idéneo para el estudio econdmico de la informacién obtenida en
territorio.

- Liderar la expedicién de métodos de estudio econémico de la
informacién en acompafiamiento de la subdireccidn fisica.

- Dirigir las acciones administrativas, legales y operativas necesarias
para la dptima gestidn de la subdireccién de conformidad con

los lineamientos definidos en el levantamiento de la informacion
econdmica.

- Garantizar que los procesos a su cargo obedezcan a los
lineamientos establecidos en el sistema integrado de gestién y
control.
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Coordinacién de
valoracion predial

Funciones

Coordinar y planificar las actividades
operativas de campo tendientes a la
identificacion de la informacién econdmica
con enfoque multipropdsito en virtud de la
dindmica que presenta el territorio conforme
a la normatividad vigente.

Subfunciones

- Planificar en comun acuerdo con la coordinacidn de interlocucion
ly la coordinacién de informacidn fisica la implementacion de
estrategias para la intervencidn del territorio en el componente
lecondmico.

- Planificar las visitas a terreno del personal y coordinar las brigadas
a su cargo, asi como los insumos para su intervencion.

- Coordinar los procesos de estudio de titulos, determinacion

de tipo de predios, y asociacidon de derechos relacionados a los
interesados con respecto a los predios visitados en los procesos de
levantamiento de la informacidn catastral.

- Realizar el control de calidad de la informacidon de la valoracion
predial a lo estudiado por los profesionales del componente

- Realizar el avalto de los bienes inmuebles y construcciones
recogidas conforme a la informacidn fisica levantada en el

Analisis y /Analizar y determinar el avalio de cada uno o
valoracién de los predios conforme a la informacién de [componente fisico del proyecto.
econdmica ofertas de mercado recogida. - Conformar las zonas homogéneas geoecondmicas en el territorio
conforme a las tendencias de valor obtenidas en el estudio de
mercado.
- Realizar la gestidn, consecucién, procesamiento y disposicién de la
informacién insumo para los procesos de gestidn catastral.
Observatorio  |Recolectar, procesar y analizar informacién |- Investigar la dindmica del mercado inmobiliario del territorio
Inmobiliario  |especializada del mercado inmobiliario. facilitando la informacidn insumo para la determinacién de zonas

homogéneas geoecondmicas y la toma de decisiones.
- Apoyar en la planeacidn territorial en la prestacién del servicio
publico de catastro.

Recopilacién y
analisis de fuentes
de informacidn
secundaria

Recopilar y analizar las fuentes de
informacién secundaria recogidas para
la determinacién de valores econémicos
asociados al territorio objeto de estudio.

- Recopilar, investigar y organizar las fuentes de informacion de
orden secundario como insumo para el observatorio inmobiliario del
proyecto con enfoque multipropdsito.

- Investigar fuentes, datos e informacidén econémica asociada al
territorio para servir de insumo a la determinacién de valores por
metro cuadrado o hectarea del suelo.

Gerencia del
componente social

Dirigir el desarrollo, aplicacion, seguimiento
y evaluacion de las politicas, planes y
programas que aseguren la realizacion de
los procesos de participacion y atencién al
usuario.

- Dirigir los procesos de convocatoria a la comunidad en temas de
socializacion e interlocucion con respecto a las diferentes fases de la
ejecucion del catastro multipropdsito.

- Dirigir los lineamientos y estdndares con respecto a la entrega de
informes por parte de los profesionales del componente social.

- Organizar y verificar el personal idéneo con respecto al area.

Subgerencia de
participacion
ciudadana

Liderar los procesos de convocatoria de
usuarios en los niveles de socializacion e
interlocucién de resultados conforme al
avance del proyecto.

- Liderar las actividades pedagdgicas y comunicativas que permitan
el conocimiento y entendimiento del proyecto catastral en los
diferentes niveles de interlocucién definidos para el proyecto.

- Liderar el desarrollo de los talleres y reuniones requeridas para

las intervenciones en los municipios objeto del proyecto, de acuerdo
con los niveles; 1. gobierno local y actores estratégicos del territorio,
2. Lideres comunitarios del drea de intervencidn, 3. nivel veredal,
corregimental o de unidades de intervencién.

Coordinacién de
interlocucién social

Coordinar y planificar las actividades
concernientes a ejecutar los niveles de
interlocucién en el territorio para las
actividades del CMAT.

- Coordinar los profesionales sociales en el desarrollo de los talleres
ly reuniones requeridas para las intervenciones en los municipios
objeto del proyecto, de acuerdo con los niveles; 1. gobierno local y
actores estratégicos del territorio, 2. Lideres comunitarios del area
de intervencidn, 3. nivel veredal, corregimental o de unidades de

intervencion.
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Apoyo a la
interlocucidén social

Funciones

Ejecutar los niveles de interlocucién en el
territorio para las actividades del CMAT.

Subfunciones

- Apoyar el desarrollo de los talleres y reuniones requeridas para
las intervenciones en los municipios objeto del proyecto, de acuerdo
con los niveles; 1. gobierno local y actores estratégicos del territorio,
2. Lideres comunitarios del area de intervencidn, 3. nivel veredal,
corregimental o de unidades de intervencién.

Coordinacion de
comunicaciones

Coordinar y planificar las actividades
concernientes al acompafamiento y
comunicacién a interesados en la ejecucién
del catastro con enfoque multipropdsito.

- Coordinar la comunicacion constante de los profesionales con

las comunidades para facilitar la intervencion y la recepcion de
documentos facticos y/o juridicos sobre la tenencia de la tierra, por
parte de los interesados. Recopilar y sistematizar dicha informacién
para la entrega al proceso catastral.

- Coordinar el acompanamiento de los profesionales sociales y
apoyo permanente en tema social a las brigadas de ejecutores
prediales disponibles en terreno, facilitando el acercamiento de
estos a las comunidades.

- Coordinar la atencidn a los usuarios e interesados desde la oficina
movil o itinerante que se disponga para tal fin o a través de los
medios dispuestos por el proyecto.

Apoyo a las
comunicaciones

Realizar el acompafiamiento y comunicacion
a interesados en la ejecucion del catastro
con enfoque multipropdsito.

- Mantener comunicacién con las comunidades para facilitar la
intervencidn y la recepcién de documentos facticos y/o juridicos
sobre la tenencia de la tierra, por parte de los interesados.

- Realizar acompaiamiento y apoyo permanente en tema social a las
brigadas de ejecutores prediales disponibles en terreno, facilitando
el acercamiento de estos a las comunidades.

- Brindar atencidn a los usuarios e interesados desde la oficina mévil
o itinerante que se disponga para tal fin o a través de los medios
dispuestos por el proyecto.

Subgerencia de
atencion al usuario

Liderar los procesos de atencion a los
usuarios en los niveles de socializacion e
interlocucién de resultados conforme al
avance del proyecto.

- Dirigir y orientar conforme a los lineamientos necesarios para
desarrollar las actividades pedagdgicas y comunicativas que
permitan el conocimiento y entendimiento del proyecto catastral en
los diferentes niveles de interlocucidn definidos para el proyecto.

- Dirigir la sistematizacion de los talleres desarrollados en los
diferentes niveles de intervencién en donde se proporcione
informacion de manera ampliada y detallada sobre el proceso
catastral, se recojan inquietudes, sugerencias y propuestas de los
asistentes y se retroalimente la informacion, de acuerdo con las
Unidades de Intervencidn definidas.

Coordinacion de
atencion al usuario

Coordinar y orientar conforme a los
lineamientos necesarios para desarrollar las
actividades pedagdgicas y comunicativas
sirviendo de enlace entre el representante
y la subgerencia de atencién al cliente
permitiendo desarrollar el proceso de
atencion al usuario y su entendimiento del
proyecto catastral para la administracién
territorial.

- Promover y supervisar el desempeno eficiente del equipo

de atencidn al cliente en llevar a cabo las estrategias para el
cumplimiento de la atencién al usuario en el desarrollo del proyecto
catastral.

- Gestionar y coordinar los turnos, horarios, administracién operativa
de tareas al equipo de representacidn de atencién al usuario
identificando las necesidades tecnoldgicas y de capacitacidn del
equipo de atencidn al usuario.

Representacion de
atencién al usuario

Atender y apoyar presencial, telefénica y
virtualmente los requerimientos, procesos
de soporte y peticiones del usuario para la
eficiente ejecucion del proyecto catastral en
el marco de la administracion territorial.

- Atender al usuario mediante los canales presenciales, virtuales y
telefonicos en la solucidn de dudas y requerimientos mediante la
ejecucion del proyecto catastral para la administracion territorial.

- Resolver dudas, realizar seguimiento, facturacidn, y velar por el
cumplimiento de los procesos instaurados en el marco del proyecto

60

catastral.

Departamento
Nacional de Planeacion

BID

Educaciéon




Area

Gerencia de
tecnologia

Funciones

Dirigir el desarrollo, aplicacién, seguimiento,
mantenimiento e implementacién de la de
la infraestructura tecnoldgica y desarrollo
de plataformas asociadas a la ejecucién del
catastro con enfoque multipropdsito.

Subfunciones

- Dirigir los procesos de desarrollo para la creacidn de plataformas
garantizando la interoperabilidad bajo los estandares enmarcados
en la semantica del modelo LADM_COL.

- Dirigir un modelo de gestidn que garantice la seguridad de la
informacidn asociada a los procesos catastrales con enfoque
multipropdsito.

Subgerencia de
infraestructura
tecnoldgica

Liderar los procesos de implementacion

'y mantenimiento de la infraestructura
tecnoldgica y dar lineamientos para

la ejecucion del catastro con enfoque
multipropdsito conforme a la normatividad
\vigente.

- Dirigir y lograr procesos internos seguros y eficientes a través del
fortalecimiento de las capacidades de gestidn de tecnologias de
informacion.

- Desarrollar procesos y procedimientos que hagan uso de las
tecnologias de la informacidn, a través de la incorporacion de
esquemas de manejo seguro de la informacion y de la alineacién con
la arquitectura institucional.

- Hacer la planeacion, gestidon y seguimiento del cumplimiento de
la Politica del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacidn
liderado por la Gerencia de Tecnologias, segun las directrices
definidas y normas vigentes que regulen la materia.

Coordinacién de
infraestructura
tecnoldgica

Coordinar los procesos de implementacion
'y mantenimiento de la infraestructura
tecnoldgica para la ejecucidn del catastro
con enfoque multipropdsito.

- Definir la metodologia, estructura, técnicas y herramientas que
deben contener los Planes Estratégicos para el mantenimiento de la
infraestructura tecnoldgica.

- Realizar la planificacidn, implementacidn de controles, seguimiento
ly verificacidn al cumplimiento de las normas, procedimientos

v estandares establecidos en el Sistema Gestion de Seguridad

de la Informacidn (SGSI), para garantizar el adecuado soporte y
provision de servicios de Tecnologia de la Informacion, sujeto a los
lineamientos y procedimientos establecidos por la entidad rectora.

Disefar e implementar las estrategias
necesarias a cargo de la Gerencia de

Area de : : - Gestionar, administrar y mantener actualizada la informacién de la
aprovisionamiento, Tecnologia galfap’tlzando el adecuado infraestructura de tecnologfa y sistemas de informacién garantizando|
monitoreo y soporte Y provision de Se"\{',C'OS de . el adecuado soporte y provisidon de servicios y soluciones
soporte tecno!oglas de la informacion a_las areas de tecnoldgicas de conformidad con los lineamientos y procedimientos
la entidad, de acuerdo con los lineamientos |establecidos.
ly procedimientos establecidos.
Dirigir el desarrollo, aplicacion, seguimiento
Gerencia de v evaluacién de las politicas, planes y - Dirigir los lineamientos normativos en la Administracion del

administracion
territorial (IDE-AT)

programas que aseguren el uso de la
informacion con enfoque multipropdsito
en los procesos de Administracidon del
Territorio, de acuerdo con los lineamientos
normativos vigentes.

Territorio.

- Dirigir y desarrollar estrategias para el uso, el aprovechamiento
v la difusién de la informacidn del territorio conforme a la
normatividad Vigente.

Subgerencia
de productos y
servicios IDE

Liderar el desarrollo, aplicacion, seguimiento)
y evaluacion de las politicas, planes y
programas que aseguren la implementacion
de informacidn geoespacial promoviendo

su intercambio, acceso y uso conforme a la
normatividad vigente.

- Liderar el fortalecimiento de los procesos de generacion de
informacion y de interoperabilidad de datos para la administracidon
del territorio.

- Liderar la identificacion de los objetos territoriales claves y aplicar
los estandares y lineamientos en el marco de la Infraestructura
Colombiana de Datos Espaciales (ICDE).

Coordinacion de
difusién

Coordinar técnicamente el desarrollo,
aplicacion, seguimiento de estrategias
que aseguren la implementacion de
informacién geoespacial promoviendo

su intercambio, acceso, actualizacién por
medios colaborativos y uso conforme a la

- Coordinar técnicamente los procesos de difusidn y representacion
espacial de la informacion recogida para el aprovechamiento del
usuario.

normatividad vigente.
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Funciones

Subfunciones

- Coordinar la representacién espacial de los objetos territoriales
dentro del marco de la Infraestructura Colombiana de Datos
Espaciales (ICDE).

Soporte a procesos
de difusion

Apoyar en la implementacion de la
informacion geoespacial promoviendo su
intercambio, acceso y uso conforme a la
normatividad vigente.

- Apoyar en la difusion y representacion espacial de la informacién
recogida para el aprovechamiento del usuario.

- Apoyar en la representacidn espacial de los objetos territoriales
dentro del marco de la Infraestructura Colombiana de Datos
Espaciales (ICDE).

Subgerencia
de sistemas
de informacién
catastral
con enfoque
multipropdsito

Liderar y planificar en comun acuerdo con la
gerencia fisica las actividades relacionadas
con la produccién de informacién geografica
v espacial de la informacidn fisica, juridica

ly econdmica con enfoque multipropdsito
aplicando la normatividad concerniente para
la Administracion del Territorio.

- Planificar en comun acuerdo con la Gerencia fisica la estructuracion
ly representacién de la informacion espacial y vectorial asociada a
los procesos de levantamiento de la informacion fisica, juridica y
econdmica recogidas en el proceso de reconocimiento predial con
fines de Administracién del Territorio.

- Orientar y dar lineamiento a los procesos de depuracién y
correcciones de la informacion vectorial de conformidad con las
politicas y procedimientos definidos en la normatividad vigente
aplicando los principios de uso, valor, tenencia y desarrollo.

- Definir los procesos y procedimientos fundamentales para
mantener y actualizar las capas no parcelarias conforme a la
informacién obtenida tanto de fuentes primarias como secundaria,
asi como del esquema de gobernanza definido legalmente para la
ejecucion del CMAT.

Coordinacion
de sistemas
de informacion
geogréfica- AT

Coordinar en comun acuerdo con la
coordinacién fisica y juridica las actividades
relacionadas con la produccion de
informacién geogréfica y espacial de la
informacion fisica, juridica y econémica

con enfoque multipropdsito aplicando

la normatividad concerniente para la
Administracién del Territorio.

- Coordinar en comun acuerdo con la Gerencia fisica la
estructuracion y representacion de la informacion espacial y vectorial
asociada a los procesos de levantamiento de la informacion fisica,
juridica y econdmica recogidas en el proceso de reconocimiento
predial con fines de Administracién del Territorio.

- Coordinar los procesos de depuracion y correcciones de

la informacidén vectorial de conformidad con las politicas y
procedimientos definidos en la normatividad vigente aplicando los
principios de uso, valor, tenencia y desarrollo.

- Coordinar técnicamente la produccidn de las capas no parcelarias
conforme a la informacion obtenida tanto de fuentes primarias como
secundarias en la ejecucion del CMAT.

Apoyo técnico SIG

Apoyar las actividades concernientes

a la produccion del dato geografico y
espacial de la informacién fisica, juridica

y econdmica con enfoque multipropdsito
aplicando la normatividad concerniente a la
Administracion del Territorio.

- Estructurar y representar la informacion espacial y alfanumérica
asociada a los procesos de levantamiento de la informacion fisica,
juridica y econdmica recogidas en el proceso de reconocimiento
predial con fines de Administracién del Territorio.

- Apoyar técnicamente en la produccidn de las capas no parcelarias
de conformidad con la informacidn obtenida tanto de fuentes
primarias como secundarias en la ejecucién del CMAT.

Subgerencia
de sistemas de
informacion y
generacion del
conocimiento

Liderar y planificar las actividades
concernientes a la generacion del
conocimiento en materia de normatividad,
procesos e implementacion del Sistema de
Administracion Territorial.

- Liderar la generacién y el fortalecimiento de capacidades
territoriales en el marco del fortalecimiento de la ICDE y de la
implementacion de la politica de Catastro Multipropdsito en el pais.
- Generar e implementar el fortalecimiento de capacidades
territoriales asociadas a la administracion del territorio, con el

fin de fortalecer la politica publica manteniendo en el tiempo su
implementacion y avance.

Coordinacién de
estandarizacion e
interoperabilidad
de la informacion

Implementar los estandares de los datos
recogidos en el marco de la ejecucién del
catastro multipropdsito para garantizar la

interoperabilidad de la de la informacién.

- Coordinar la estandarizacidn de los datos conforme a la semantica
del modelo LADM_COL adoptado para Colombia, con el fin de
unificar en un solo lenguaje los datos obtenidos en los procesos

catastrales con enfoque multipropdsito.
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Area

Funciones

Subfunciones

- Garantizar la interoperabilidad, la consistencia ldgica y registro
correcto de los datos mediante revision de la calidad de la
informacion alfanumérica y espacial.

Apoyo técnico en
la estandarizacién
e interoperabilidad
de la informacion

Apoyar en la estandarizacién de los datos
recogidos en el marco de la ejecucién del
catastro multipropdsito para garantizar la
interoperabilidad de la informacion.

- Realizar la estandarizacién de los datos conforme a la semantica
del modelo LADM_COL adoptado para Colombia, con el fin de
unificar en un solo lenguaje los datos obtenidos en los procesos del
CMAT.

Coordinacién de

analisis y uso de

informacion para
la AT

Analizar, suministrar y difundir la
informacion obtenida mediante la
ejecucion del catastro multipropdsito y
definir estrategias que propendan por la
generacion de conocimiento.

- Realizar el analisis de la informacidn espacial y alfanumérica
obtenida en los procesos CMAT cumpliendo con los parametros
establecidos.

- Analizar la informacién asociada a los objetos territoriales y su
relacionamiento con la informacién obtenida mediante los procesos
CMAT.

Apoyo al analisis y
uso de informacion
para la AT

Apoyar al analisis, suministro y difusion
de la informacion obtenida mediante la
ejecucion del catastro multipropdsito.

- Apoyar en el andlisis de la informacién espacial y alfanumérica
obtenida en los procesos catastrales con enfoque multipropésito y a
la definicién de las estrategias que propendan por la generacion de
conocimiento.

- Apoyar en la Conformacién de los objetos territoriales asociados
al previo andlisis de la informacién obtenida mediante informacion

recogida en el catastro multipropdsito y las fuentes secundarias.

Fuente: Elaboracién propia UrbanPro.

A continuacidn, se presenta la ubicacidn de la informacion de la estructura organizacional y dreas
funcionales de acuerdo con la estructura jerdrquica identificada en las entidades y empresas del

subsector.
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Figura 7. Areas funcionales en la estructura jerarquica de las entidades y empresas del CMAT

Areas funcionales

Gerencia General

Sistema integrado de gestion

Gestién ambiental

Gerencia de informacion catastral

Gerencia del componente social

Gerencia de tecnologia

Gerencia de administracion territorial. IDE;AT

Subgerencia fisica

Subgerencia juridica

Subgerencia econdmica

Subgerencia de participacién

Subgerencia de atencidn al usuario

Subgerencia de infraestructura tecnoldgica

Subgerencia de productos y servicios IDE

Subgerencia de sistemas de informacion catastral con enfoque multiproposito
Sugerencia de sistemas de informacion y generacién del cohocimiento
Coordinacién de campo / \

Coordinacion SIG
Coordionacién juridica / \
Coordinacién de valoracién pre?ial \
Observatorio inmobiliario

Coordinacién de interlocucién gocial \
Coordinaciéon de comunicaciones \
Coordinacién de infraestructura tecnoldgica

Coordinacién de difusion \
Coordinacién de sistemas de informacién geografica \
Coordinacién de estanda;i]acién e interoperabilidad de la informaciin
Coordinacién de analisis y'uso de la informacién para la AT
Reconocimiento predial
Edicion cartografica
Analisis técnico juridico de la propiedad

Analisis y valoracion econémica

Recopilacién y analisis de fuentes de informacién secundaria
Apoyo a la interlocucion social

Apoyo a las comunicaciones

Representacion de atencién al usuario

Area de aprovisionamiento, monitoreo y soporte

Soporte a procesos de difusién

Apoyo técnico SIG

Apoyo técnico a la estandarizacion e interoperabilidad de la informacion
Apoyo al analisis y uso de la informacion para la AT

Fuente: Elaboracién propia a partir del organigrama tipo validado vy la validacién del DNP.

Finalmente, este ejercicio de estructura tipo se consolida como un primer paso para la estructuracion
de las cualificaciones del CMAT en la medida que permite detallar los procesos y funciones del sub-
sector aunado a los perfiles ocupacionales para la generacion de productos y servicios, identificando
elementos necesarios para cualificar el talento humano requerido. Este andlisis logra dar alcance y
definir el subsector incorporando un ejercicio de prospectiva frente a la administracion del territorio.
Asi mismo, la estructura tipo se presenta como un referente conceptual para establecer las estructu-
ras organizacionales y la capacidad de implementacion del CM para la AT en los territorios.

64 (]
it Depagento \9 BlD

Educacion  Nacional de Planeacién




2 Estructura del analisis ocupacional y organizacional del CMAT

Esta seccidn presenta el desarrollo del andlisis ocupacional y organizacional a través de las matrices
establecidas por el Marco Nacional de Cualificaciones que se consolidan en la Matriz Ocupacional y
Organizacional (MOO), como herramienta de andlisis que permite dar cuenta del conjunto de activi-
dades econdmico-productivas propias de un sector y determinar los perfiles de competencias.

2.1. Matriz 1. Identificacidon de areas funcionales + Actividades econdmicas con referencia a la
CllU A.C. + Cadena de valor

Para el desarrollo de la Matriz 1 que hace parte del andlisis ocupacional y organizacional, en primera
medida, se retoman las actividades econdmicas ClIU 0.4 A.C. (DANE, 2020) identificadas durante el
desarrollo de la etapa de caracterizacion (contextualizacidn) del subsector Catastro Multipropdsito
para la Administracion del Territorio (CMAT), en las variables de seccidn, divisidn, grupo, clase y des-
cripcidn las cuales son relacionadas en las columnas segun la estructura de estd matriz.

2.1.1. Actividades econdmicas con referencia a la CllU A.C.

Estas actividades econdmicas se encuentran incluidas en tres secciones:

e SECCION O - Administracién publica y defensa y planes de seguridad social de afiliacién obligatoria.
e SECCION M - Actividades profesionales, cientificas y técnicas.

e SECCION J - Informacién y comunicaciones.

A su vez, estas Secciones incluyen cuatro Divisiones y siete Clases o actividades econémicas como
se observa en la siguiente tabla.

Tabla 9. Actividades Econdmicas relacionadas con el subsector CMAT

CllU Rev. 4 A.C. Actividades Econémicas

a2 O - Administracién publica y defensa; planes de seguridad M - Actividades profesionales, L, L
Seccion . o T " N e P J - Informacién y comunicaciones
social de afiliacién obligatoria cientificas y técnicas °
€
71. - Actividades de arquitectura 3
e ingenieria; ensayos y analisis 9
.y 84 - Administracién publica y defensa; planes de tecnicos ] L L
Divisién . . N - . T 62. Informacién y comunicaciones
seguridad social de afiliacién obligatoria 74 - Otras actividades @®
profesionales, cientificas y E
técnicas. S
8412 - Actividades ejecutivas de la administracién o . § 6201 - Agtividad]e_s de desarrollo lde
publica. 7112 - Actividades de arquitectura » sistemas informaticos (planificacion,
» . . e ingenieria y otras actividades 3 anélisis, disefio, programacion,
8413 - Regulacion de las actividades de organismos que conexas de consultoria técnica. o pruebas)
Clase prestan servicios de salud, educativos, culturales y otros o S = ,
servicios sociales, excepto servicios de seguridad social. 7490 - Otras actividades © 6202 - Actividades de consultoria
= . profesionales, cientificas y técnicas < informdtica y actividades de
8414 - Act|V|dade§ r_eguLadoras y facilitadoras de la N.C.P. administracién de instalaciones
actividad econdmica. informaticas.

Fuente: Elaboracién propia a partir de CllU Rev. 4 A.C.
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Al respecto de la SECCION J - INFORMACION Y COMUNICACIONES, se establece como una activi-
dad econdmica de soporte por lo que, para los propdsitos del estudio, esta Seccidon econdmica no se
tiene en cuenta para el disefio y estructuracion de cualificaciones requeridas para el drea de cualifi-
cacion Administracion Finanzas y Derecho (AFDE), dado que la Seccidn se relaciona con el drea de
cualificacidn Tecnologias de Informacién y las Comunicaciones (TICO).

2.1.2. Areas funcionales y estructura organizacional

Ademads de las actividades econdmicas la Matriz 1 incorpora también las dreas y subdreas funcio-
nales, definidas en el documento de contextualizacidon a partir de la informacién disponible sobre la
tipologia de la organizacién del trabajo mds significativa para el CMAT y los organigramas funciona-
les mds caracteristicos. Su representacion en la matriz es vertical. Esta estructura organizacional tipo
de las empresas del subsector, se elabora a partir de los organigramas y mapas de procesos de las
distintas tipologias de empresas (grandes, medianas, pequenas y microempresas) u organizaciones
gue lo constituyen y del resultado de entrevistas con expertos. Refleja las principales dreas funcio-
nales que agrupan las funciones y subfunciones clave del subsector, como conjuntos homogéneos
de actividades productivas dirigidas a conseguir un mismo objetivo de los procesos de produccion de
bienes y/o servicios. Recogen cada fase esencial del proceso productivo y comparten el mismo grado
de generalidad. Buscan ser vdlidas para todas las organizaciones del subsector.

La ubicacién de la informacion de las funciones y subfunciones en las filas de la Matriz 2, correspon-
de con las descritas en el Capitulo 1 de este documento. Se presenta a continuacion la visualizacion

de las 42 dreas funcionales identificadas en la organizacidn tipo.

El nivel directivo agrupa 16 dreas funcionales; el nivel tdctico, 13;y, el nivel operativo, 13.

Tabla 10. Areas funcionales en la estructura jerdrquica de las entidades y empresas del subsector CMAT

CllU Rev. 4 A.C. Actividades econdmicas

O - Administracién publica y defensa; planes de seguridad social
Seccién de afiliacién obligatoria / M - Actividades profesionales, cientificas y
écnicas.

84 - Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de
Divisidn afiliacion obligatoria / 71. - Actividades de arquitectura e ingenieria;
ensayos y analisis técnicos / 74 - Otras actividades profesionales,
ientificas y técnicas.

8412. Actividades ejecutivas de la administracién publica /8413 -
Regulacién de las actividades de organismos que prestan servicios

de salud, educativos, culturales y otros servicios sociales, excepto
servicios de seguridad social / 8414 - Actividades reguladoras y
acilitadoras de la actividad econémica /7112 - Actividades de
arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas de consultoria
écnica. / 7490 - Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas
N.C.P.
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Seccién J -Informacién y comunicaciones / Divisién 62. Informacién y comunicaciones/ Grupo 620 - De-
sarrollo de sistemas informaticos (planificacidn, analisis, disefo, programacién, pruebas), consultoria
informatica y actividades relacionadas / Clase 6201 - Actividades de desarrollo de sistemas informaticos
(planificacién, analisis, disefio, programacion, pruebas) / Clase 6202 - Actividades de consultoria informa-
tica y actividades de administracién de instalaciones informaticas

Niveles Areas funcionales

Gerencia general

Sistema integrado de gestién y control

Gestién ambiental

Gerencia de informacion catastral
Subgerencia fisica

Subgerencia juridica

Subgerencia econémica

Gerencia del componente social

Nivel @firacive Subgerencia de participacién ciudadana

Subgerencia de atencion al usuario

Gerencia de tecnologia

Subgerencia de infraestructura tecnoldgica

Gerencia de administracion del territorio
IDE-AT

Subgerencia de productos y servicios IDE

Subgerencia de sistemas informacion
catastral con enfoque multipropdsito

Subgerencia de sistemas de informacion y
generacion del conocimiento

Coordinacion de campo

Coordinacion SIG catastral

Coordinacion juridica
Coordinacion de valoracion predial
Observatorio inmobiliario

Coordinacion de interlocucion social

Coordinacion de comunicaciones

Nivel tactico Coordinacién de atencion al usuario

Coordinacion de infraestructura tecnoldgica

Coordinacion de difusion

Coordinacidon de sistemas de informacién
geografica

Estandarizacién e Interoperabilidad de la
informacion

Coordinacion de analisis y uso de
informacion para la AT
Nivel operativo Reconocimiento predial
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Edicidn cartografica

Analisis técnico-juridico de la propiedad

Analisis y valoracidon econémica

Recopilacién y analisis de fuentes de
informacién secundaria

Apoyo a la interlocucién social

Representacion de atencion al usuario

Apoyo a comunicaciones

Area de aprovisionamiento, monitoreo y
soporte

Soporte procesos de difusién

Apoyo técnico SIG

Apoyo técnico a la estandarizacion e
interoperabilidad de la informacion

Apoyo al analisis y uso de la informacién
para la AT

Fuente: elaboracion propia a partir de la estructura organizacional tipo del subsector CMAT.

2.1.3. Cadena de Valor

La Matriz 1 también agrega los eslabones de la cadena de valor definida en la Etapa A de la ruta
metodoldgica para el diseno y estructuracion de cualificaciones, la cual se presenta detalladamente
en el documento Caracterizacion del subsector Catastro Multipropdsito para la Administracion del
territorio (UrbanPro, 2024).

Para efectos de este andlisis, se denomina cadena de valor para el subsector al sistema conformado
por tres eslabones: 1. Generacidon de informacion, 2. Mantenimiento y sostenibilidad de la informa-
cidn, y, por ultimo, 3. Difusidn de la informacion. Los procesos transversales no se incluyen en tanto
que se da prioridad a los procesos que aportan misionalmente a los eslabones de la cadena de valor.

En este apartado se presentan dos tablas que refieren, para el caso de la Tabla 11 el detalle de in-
formacidn de la cadena de valor para el CMAT y la Tabla 12 la incorporacion de la informacion de
la cadena de valor en la matriz 3. De esta forma la Matriz 3 prepara el gjercicio de poblamiento de
esta con las ocupaciones que aportan con su trabajo al desarrollo de los procesos y subprocesos de
cada eslabon de la cadena de valor.
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Tabla 11. Cadena de valor subsector CMAT

CllU Rev. 4 A.C.

Actividades econémicas

Seadtdn O - Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliaciéon obligatoria / M - Actividades profesionales,
cientificas y técnicas.

Divisié 84 - Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria / 71. - Actividades de
ivision . . e ST T g : e P
arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos / 74 - Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas.

841 - Administracién del Estado y aplicacion de la politica econdmica y social de la comunidad /711 - Actividades de
arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica./ 749 - Otras actividades profesionales,
cientificas y técnicas N.C.P.

8412. Actividades ejecutivas de la administracién publica / 8413 - Regulacién de las actividades de organismos que

Class prestan servicios de salud, educativos, culturales y otros servicios sociales, excepto servicios de seguridad social / 8414
- Actividades reguladoras y facilitadoras de la actividad econdmica /7112 - Actividades de arquitectura e ingenieria 'y

otras actividades conexas de consultoria técnica./ 7490 - Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.

Grupo

Seccién J -Informacion y comunicaciones / Divisidn 62. Informacidon y comunicaciones/ Grupo 620 - De-
sarrollo de sistemas informaticos (planificacion, analisis, diseno, programacion, pruebas), consultoria
informatica y actividades relacionadas / Clase 6201 - Actividades de desarrollo de sistemas informa-

ticos (planificacion, analisis, diseio, programacién, pruebas) / Clase 6202 - Actividades de consultoria
informatica y actividades de administracion de instalaciones informaticas

Eslabon 3. Difusién de la
informacion:
actividades tendientes al
Eslabdén 1 Generacién de informacidn: uso, disposicién y acceso de
actividades de alistamiento y la informacidn catastral con
estandarizacién de la informacién enfoque multipropdsito y
Cadena de valor catastral multipropdsito y las capas las capas no parcelarias que

no parcelarias que definen derechos, definen derechos, restricciones
restricciones y responsabilidades y responsabilidades sobre
sobre el territorio. el territorio, asi como la
generacién de insumos para
la planeacién y gestién de los
territorios.

Fuente: elaboracion propia a partir de Matriz de analisis ocupacional y organizacional (MOO) del subsector CMAT.

A continuacion, la visualizacion de la matriz 1 - Identificacion de dreas funcionales + Actividad Eco-
ndmica con referencia a la ClIU Rev. A.C.+ Cadena de valor.
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Tabla 12. Matriz 1 — Actividades econdmicas ClIU, areas funcionales y cadena de valor subsector CMAT
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Fuente: elaboracion propia a partir de cadena de valor del subsector CMAT
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2.2. Matriz 2. Identificacion de procesos y subprocesos con relacion con las areas funcionales
y la cadena de valor + Actividades econdmicas + Identificacion areas funcionales + Cadena de
valor + Procesos y subprocesos.

En este apartado se presenta la Matriz 2 del andlisis ocupacional y organizacional que relaciona los
procesos y subprocesos de la cadena de valor del subsector del CMAT, entendidos como las “acti-
vidades u operaciones secuenciales mutuamente relacionadas o que interactian y que transforman
los recursos o factores productivos en bienes y servicios que generen valor” (Ministerio de Educacion
Nacional, 2023).

A continuacidn, se esquematizan los procesos y subprocesos constitutivos de la cadena de valor o
sistema de valor subsector del CMAT, los cuales fueron descritos en el Capitulo 1 de este documen-
to, apartado 1.3. Andlisis de la cadena de valor.

Tabla 13. Cadena de valor subsector CMAT

Eslabones Procesos Subprocesos
1.1 Recoleccidn de 1.1.1. Subproceso de formacidn.
p informacion catastral Taeé
ESLABON 1. 1.1.2. Subproceso de actualizacion.
Generacion de 1.2.1. Subproceso de conceptualizacion.
informacion 1.2. Estandarlzaaon_ bajo el 1.2.2. Subproceso de adopcion del modelo
modelo extendido
1.2.3. Subproceso de implementacion.

3.1.1. Subproceso de integracién de la informacion:

3.1. Proceso de disposicion  3.1.2. Subproceso de disponibilidad de la informacién
de la informacion

ESLABON 3. Difusién 3.1.3. Subproceso de acceso a la informacion:

la informacion : PV
3.2.1. Subproceso de asistencia técnica para el uso de
3.2. Proceso de usos la informacién

multipropdsito de la :
informacién 3.2.2. Subproceso de aprovechamiento de la

informacion:

Fuente: elaboracion propia a partir del documento de contextualizacion del subsector del CMAT 2024.

A continuacidn, se presenta el diligenciamiento de la Matriz 2 del andlisis ocupacional y organiza-
cional del subsector.
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Tabla 14. Matriz 2. Identificacion de procesos y subprocesos con relacidn con las areas funcionales y la cadena de valor +
Actividades econdmicas + ldentificacion areas funcionales + Cadena de valor + Procesos y subprocesos
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Fuente: elaboracion propia a propia de Cadena de Valor del subsector CMAT.
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2.3. Matriz 3. Matriz 1 + Matriz 2 + Identificacién de Areas Ocupacionales

Este apartado presenta el poblamiento de la Matriz Ocupacional y Organizacional del subsector
Catastro Multipropdsito para la Administracion del Territorio, teniendo en cuenta todos los aspectos
descritos en los apartados anteriores y precisando en ésta las denominaciones y cddigos de las ocu-
paciones segun la Clasificacién Unica de Ocupaciones para Colombia CUOC.

El poblamiento hace referencia a la ubicacidon de cada cédigo de ocupacion clasificado, en el drea
funcional desde la cual aporta con sus roles y competencias, al proceso o subproceso del servicio
establecido en la cadena de valor del sector. Es asi como cada cddigo puede ubicarse en distintos
eslabones, procesos y subprocesos y compartir con otros cddigos la misma ubicacion.

A su vez la Matriz 3 relaciona las actividades econdmicas del CMAT con los procesos y subprocesos
de la cadena de valor y con las ocupaciones propias que cumplen funciones en los distintos niveles
jerdrquicos de las estructuras organizacionales de las empresas.

La matriz permite visualizar conjuntos de ocupaciones similares que aportan con sus funciones a
procesos o subprocesos de la cadena de valor, determinando posibles concentraciones de estas
en algun eslabodn de la cadena productiva o déficit en otros, por ejemplo; como también vislumbrar
hipdtesis de trayectorias profesionales entre distintos grupos de ocupaciones de un mismo nivel je-
rdrquico o de niveles diferentes. A continuacion, se presenta la estructura de la matriz ocupacional.

Figura 8. Poblamiento matriz ocupacional

Matriz ocupacional del sector

Clasificacion Internacional Industrial Uniforme de todas las actividades econdmicas
Revisidn 4 adapada para Colombia. Rev. 4 A.C.

Seccidon
Divisidn
Grupo
Clase

~

Estructura de

empresas tipo Procesos cadena de valor del sector

"""""""""""""""""""""""""""""""" Ocapacdén=---------Ocapacidn=--"-
Ocupacién Ocupacién
Estratégia Ocupacién Ocupacién Ocupacion Ocupacién Ocupacién
Ocupacién Ocupacién Ocupacion Ocupacién Ocupacién
Misional Ocupacién Ocupacién Ocupacion Ocupacidn Ocupacién
Ocupacién Ocupacién Ocupacion Ocupacién Ocupacién
Ocupacién Ocupacién Ocupacion
Apoyo Ocupacién Ocupacién Ocupacion

Fuente: tomado de Marco Nacional de Cualificaciones - MEN (2019).
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La lectura hace ver como un grupo de ocupaciones que cumplen funciones en un nivel jerdrquico de
las empresas u organizaciones, aportan con sus actividades de trabajo y sus competencias al cum-
plimiento de los objetivos de un proceso o subproceso productivo de la cadena de valor del sector,
para finalmente determinar los distintos perfiles ocupacionales asociados a dichos niveles, funcio-
nes, procesos y subprocesos correspondientes, en este caso al subsector CMAT.

Figura 9. Ubicacion de una ocupacion dentro de la matriz ocupacional - Poblamiento

Actividades econdmicas } CIUU Rev. 04 A.C.
Cadena de valor } Eslabdn 1 Eslabdn 2 Eslabdn 3

Sub funcién
Area funcional 1

Sub funcién

Sub funcién

Area funcional 2 cuocC

Sub funcién

. 3 Sub funcién
Area funcional 3

Sub funcién

Sub funcién
‘ . cuocC
Area funcional 4 = -
ub funcién 31122
Técnicos en
Sub funcién topografia

Area funcional 5

Sub funcién

Sub funcién |

Area funcional 6 |

Sub funcién

Fuente: tomado de Marco Nacional de Cualificaciones - MEN (2019).

2.3.1. Identificacidon de las ocupaciones y su participacion en la estructura organizacional tipo de
las empresas del subsector

En la siguiente figura se muestran las 35 ocupaciones identificadas segun cada uno de los niveles
jerdrquicos.
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Figura 10. Ocupaciones identificadas para cada uno de los niveles jerarquicos

1. Directores y Gerentes
Generales. (11200)

5 Directivo o

estrategico 4. Directores y Gerentes de

Bienestar Social, Comunitario y
Correccional. (13440)

6. Matematicos, actuarios y
estadisticos. (21200)

2.Directores 'y gerentes

de sistemas de informacién

y procesamiento de datos.
(13302)

5. Directores y gerentes
de ingenieria, investigacion y
desarrollo (12230)

7.Profesionales ambientales
y ecologistas. (21331) \

3. Directores y gerentes de
administracién y servicios no
clasificados en otras ocupaciones.
(12199)

8. Ingenieros medioambientales.
(21430)

9. Ingenieros industriales y de
produccion. (21410)

/ 10. Arquitecto. (21610)

11. Planificadores urbanos,
regionales y de transito. (21640),

12.Cartégrafos e ingenieros
topograficos y catastrales. (21650)

18 Tactico o /

13. Contadores. (24111)

\ 14. Profesionales en politicas

?ciales y de administracion.
(24220)

misional 15. Profesionales de reladiones

publicas y comunicaciones. (24320)

/

16. Desarrolladores de
software. (25120)

\ 17. Disenadores y
administradores de bases de datos.
(25210)

18.Administradores de sistemas.
(25220)
/

19. Profesionales en
bases de datos y en redes de
computadores no clasificados
en otras ocupaciones. (25290)

\

20. AbC\gados. (26110)

21. Econorr}lstas. (26310)

22. Socidlogos, antropélogos
y afines (26320)

23 Profesionales del trabajo
social y consejeros (26351)

24.Técnic/os en topografia.

25. Técnicos en cartografia.

26. Técnicos y ;3\ofesionales
del nivel medio de servicios

12 Operativo o liguidadores de seguros. (33150)
/

/ (31122) (31123) estadisticos, mateméti}s\os y afines.
(33140)

27. T/asadores, avaladores y 28.Asistentes legales y afines 29. Asistentes adminis\trativos.
(34113) (33431)

de apoyo

VA
30. Trabajadores y asistentes
so;z’lales y comunitarios. (34120)

31.Técnicos en asistencia y
soporte de tecnologias de la
informacién. (35121)

32. Auxiliares de informacion y
servicio al cliente. (42251)\

33. Auxiliares de servicios
estadisticos y financieros. (43121)

34.Grabadores de datos
(41321)

35. Reconocedor predial. (3112&)

Fuente: elaboracion propia a partir de Matriz de Anélisis Ocupacional y Organizacion del subsector CMAT.

2.3.2. Identificacidon de areas ocupacionales

Una vez ubicadas todas las ocupaciones (poblamiento de la Matriz 3) garantizando que no queden
procesos y dreas funcionales sin interseccién, se procede a identificar las Areas Ocupacionales (AO),
entendidas como “Conjunto de ocupaciones afines que tienen relacion con los procesos y la estruc-
tura organizacional y que comparten un objetivo comun para el desarrollo de productos o servicios”

(Ministerio de Educacién Nacional, 2023).

Para el caso del subsector del CMAT se identificaron las siguientes dreas ocupacionales:
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Tabla 15. Areas ocupacionales identificadas en la estructura organizacional del CMAT

Area ocupacional

Denominacién

Cédigos ocupaciones CUOC en

Propésito AO

(AO)

1 AO1

AO

Area de
informacién
predial

Area del
componente
social

el AO

11200/12199/21200/21650/

26110/26310/21331 /21430
/21332

31122 /31123 /33140/33150/

33431/34113/43121/41321
/ 41322/

Reconocedor predial
Auxiliar de reconocimiento
predial

13440/ 24220/26320/ 26351
[ 24320/

34120/ 42251

Estructurar informacién predial

de acuerdo con normativa y
especificaciones técnicas del producto,
con el fin de reflejar la realidad fisica,
juridica y econdmica del territorio.

Interactuar con la ciudadania a través
de niveles de interlocucién y atencion
al usuario, con el fin de recibir,

3 AO3

Area de
administracion
del territorio

12230/11200/21640/21610/
21331/21430/21332/
26310/21200/21650
25220/25290/35121

retroalimentar y difundir la informacion.

Fortalecer la gobernanza en el
territorio mediante la interoperabilidad,
intercambio, acceso y uso de la
informacidn catastral con enfoque
multipropdsito, con el fin de generar
conocimiento y capacidades en

el territorio y lograr una eficiente
administracién de los bienes inmuebles
privados y publicos.

4 AO4

Area de
tecnologia de
informacién y

comunicaciones

13302/25120/25210/25220/
25290/35121

Suministrar soluciones tecnoldgicas a
los procesos de catastro multipropdsito
para la administracién del territorio,
teniendo en cuenta el modelo base
(LADMCOL) y los modelos extendidos
estandarizados, con el fin de garantizar
la integralidad de los procesos

del catastro multipropdsito y la
interoperabilidad intersectorial.

Fuente: elaboracion propia a propia de Cadena de Valor del subsector CMAT.

Como se expone en el numeral 2.1.1 de este documento, para el disefio y estructuracion del catdlogo
de cualificaciones del subsector, no se tiene en cuenta las actividades econdmicas de la Seccion J,
relacionadas con las tecnologias de informacién y comunicaciones por lo que tampoco se tiene en

cuenta lo relacionado con el drea ocupacional de tecnologia de informacién y comunicaciones.

En la Figura 11 se muestran los grupos de ocupaciones asociadas a las dreas funcionales de la es-
tructura tipo de las empresas. En el drea de Informacion Catastral se asocian 15 ocupaciones; para
el drea del Componente social, se identifican 10 ocupaciones; para el drea de tecnologia 6 ocupacio-
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nes y para el drea de Administracion del territorio se encuentran 14 ocupaciones.
2.3.3. Identificacion de las ocupaciones y su participacion en la estructura organizacional tipo
Las tablas 16, 17 y 18 muestran el conjunto de ocupaciones identificadas para los distintos niveles

jerdrquicos de la estructura tipo del subsector CMAT vy su relacion con el eslabdn y los procesos de
la cadena de valor.
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Figura 11. Ocupaciones vs areas funcionales.

Sistema
integrado de

Gerencia general

gestién y control

Gestidn
ambiental

Gerencia de
informacién
catastral

Subgerencia
fisica

78

Subgerencia
juridica

Recono” Edicién Andlisis
il cartografica técnico
juridico de la
propiedad

Area ocupacional informacién predial

Cartdgrafo e ingenieros topograficos
y catastrales (21650)

Economista (26310)

Técnicos en topografia (31122)
Reconocedor predial

(sin cédigo y denominacién en
ta cuoco)

Abogados (26110)
Grabaciones de datos (41321)
Auxiliares de servicios estadisticos y

financieros (43121)

Asistentes admisitrativos (33431)

Arquitecto (21610)

Matematicos, actuarios y estadis-
ticos (21200)

Técnicos en cartografia (31123)

Tasadores, evaluadores y liquidacio-
nes de seguros (33150)

Directores y gerentes genera-
les (11200)

Asistentes legales y afines (34113)
Técnicos y profesionales del nivel

medio de servicios estadisticos,
matematicos y afines (34113)

Subgerencia
econdmica

Gerencia de
tecnologia

Gerencia de
componente
social

Subgerencia de
participacién
ciudadana

Subgerencia de
infraestructura
tecnoldgica

Subgerencia
de atencién al
usuario

Andlisis y Recopilacion  Apoyo a la Apoyo a las Represen- Area de

valoracion y analisisde interlocucién comunicaciones ~ taciénde  aprovisionamiento,

econdmica fuentes de social atencién al monitoreo y
informacién usuario soporte
secundaria

Area ocupacional componente social Area ocupacional tecnologia

Cartdgrafo e ingenieros topografico:
y catastrales (21650)

Profesionales del tabajo social y
consejeros (26351)

Directores y gerentes de bienestar
social, comunitario y correcional
(13440)

Profesionales en politicas sociales y
de administracién (24220)

34120. Trabajadores y asistentes
sociales y comunitarios.

s

Abogados (25110)
Técnicos en cartografia (31123)

Profesionales de relaciones publica:
y comunicaciones (24320)

Sociélogos, antropélogos y afines
(26320)

Auxiliares de informacién y servicio
al cliente (42251)

Directores y gerentes de sistemas
de informacién y procesamiento de
datos (13302)

Profesionales en bases de datos y en
redes de computadores no clasificac-
dos en estas ocupaciones (25290)

Administraciones de sistemas
s (25220)

Disefiadores y administradores de
bases de datos (25210)

Desarrolladores de software validar
el cédigo con un experto (25120)

Técnicos en asistencia y soporte de
tecnologias de la informacion (35121)

Fuente: elaboracion propia a partir de Matriz de Analisis Ocupacional y Organizacién del subsector CMAT.

Educacion

Gerencia de
administracion
territorial IDE-AT

Subgerencia
de sistemas
informacion
catastral
con enfoque
multiproposito

Subgerencia
de productos
y servicios
IDE

Soporte a los Apoyo técnico
procesos de SIG
difusion

Subgerencia

de sistemas
informacién y
generacién del
conocimiento

Apoyo técnico Apoyo al
en la estan- analisis y
darizacién e uso de la
interopera- informacién
bilidad de la para la AT

informacion

Area ocupacionalde adminis

Cartégrafo e ingenieros topograficos
y catastrales (21650)

Matematicos, acttuarios y estadis-
ticos (21200)

Arquitecto (21610)

Técnicos en topografia (31122)
Directores y gerentes de ingenierfa,
investigacién y desarrollo (12230)
Profesionales en bases de datos y en
redes de computadores no clasifica-

dos en otras ocupaciones (25290)

Técnicos en aisitencia y soporte de
tecnologias de la informacién (35121)

Departamento

Nacional de Planeacién

cion del territorio

Economistas (26310)

es urbanos, regi y
(21640)

Técnico de cartografico (31123)

de transito

Directores y gerentes generales
(11200)

Administradores de sistemas (35121)

Técnicos en asistencia y soporte de
tecnologfas de la informacién (35121)

Técnicos y profesionales del nivel
medio de servicios estadisticos,
matemdticos y afines (33140)
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Tabla 16. Participacion de las ocupaciones de nivel directivo o estratégico en la cadena de valor

CllU Rev. 4 A.C. Actividades econdmicas

< Seccién O - Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria
SECCION S . oo e
M - Actividades profesionales, cientificas y técnicas

’ Seccién O. Division 84 - Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria
DIVISION Seccién M. Divisién 71 - Actividades de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos / Divisién 74 - Otras actividades
profesionales, cientificas y técnicas

Seccién O. Grupo 841 - Administracién del Estado y aplicacién de la politica econdmica y social de la comunidad
GRUPO Seccién M. Grupo 711 - Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica / Grupo 749 - Otras
actividades profesionales, cientificas y técnicas N.C.P.

Seccién O. Clase 8412. Actividades ejecutivas de la administracién publica / Clase 8413. Regulacion de las actividades de organismos
que prestan servicios de salud, educativos, culturales y otros servicios sociales, excepto servicios de seguridad social. / Clase 8414 -
CLASE Actividades reguladoras y facilitadoras de la actividad econédmica.
Seccién M. Clase 7112 - Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica. / Clase 7490 - Otras
actividades profesionales, cientificas y técnicas N.C.P.

Seccién J -Informacién y comunicaciones / Divisién 62. Informacién y comunicaciones/ Grupo 620 - Desarrollo de sistemas informaticos (planificacién,
analisis, disefio, programacién, pruebas), consultoria informatica y actividades relacionadas / Clase 6201 - Actividades de desarrollo de sistemas
informaticos (planificacidn, andlisis, disefio, programacion, pruebas) / Clase 6202 - Actividades de consultoria informatica y actividades de administracion
de instalaciones informaticas.

Eslabdn 2. Mantenimiento y sostenibilidad de

. L Eslabdn 3. Difusion de la informacion
la informacién

Cadena de valor Eslabdn 1. Generacién de informacién

. Usos
Recoleccion de Estandarizacién bajo | Conservaciéonde la | . Manter_1|,m|ento de la Disposicion de la multipropdsito
Procesos . 7 . . iy informacién de capas no ; o
informacién catastral | el modelo extendido |informacion catastral informacién dela

parcelarias . R
informacion

Denominacion

Cddigo )
ocupacion
11200 girectores y Gerentes X X X X X X
enerales

Directores y gerentes
de administracion
12199 |y servicios no X X X X X X
clasificados en otras
ocupaciones

Directores y gerentes

12230 | de ingenieria, X X
investigacién y

desarrollo

Directores y gerentes

13302 | de informaciony X X X X X X
procesamiento de

datos

Directores y Gerentes
de Bienestar Social,
Comunitario y
Correccional

13440

Fuente: elaboracion propia a partir de Matriz de Analisis Ocupacional y Organizacién del subsector CMAT.
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Tabla 17. Participacion de las ocupaciones de nivel tactico o misional en la cadena de valor

CllU Rev. 4 A.C. Actividades econdmicas

< Seccién O - Administracidn publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria
SECCION = . SN P
M - Actividades profesionales, cientificas y técnicas

’ Seccién O. Division 84 - Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria
DIVISION Seccién M. Divisién 71 - Actividades de arquitectura e ingenierfa; ensayos y analisis técnicos / Divisién 74 - Otras actividades profesionales,
cientificas y técnicas

Seccién O. Grupo 841 - Administracién del Estado y aplicacién de la politica econdmica y social de la comunidad
GRUPO Seccién M. Grupo 711 - Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica / Grupo 749 - Otras
actividades profesionales, cientificas y técnicas N.C.P.

Seccién O. Clase 8412. Actividades ejecutivas de la administracién publica / Clase 8413. Regulacion de las actividades de organismos que
prestan servicios de salud, educativos, culturales y otros servicios sociales, excepto servicios de seguridad social. / Clase 8414 - Actividades
CLASE reguladoras y facilitadoras de la actividad econémica.

Seccién M. Clase 7112 - Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica. / Clase 7490 - Otras
actividades profesionales, cientificas y técnicas N.C.P.

Seccién J -Informacién y comunicaciones / Divisién 62. Informacién y comunicaciones/ Grupo 620 - Desarrollo de sistemas informaticos (planificacidn,
analisis, disefio, programacién, pruebas), consultoria informética y actividades relacionadas / Clase 6201 - Actividades de desarrollo de sistemas
informdticos (planificacidn, analisis, disefio, programacién, pruebas) / Clase 6202 - Actividades de consultoria informatica y actividades de administracién
de instalaciones informéticas.

Eslabdn 2. Mantenimiento y sostenibilidad de la
informacion

Cadena de valor Eslabdn 1. Generacion de informacién Eslabén 3. Difusion de la informacion

Estandarizacion o Mantenimiento de la
- Conservacién de la . iy
bajo el modelo . y: informacién de capas
. informacidén catastral .
extendido no parcelarias

Disposicion de la Usos multipropdsito
informacién de la informacién

Recoleccién de

Procesos . 7
informacién catastral

Denominacién

Cdédigo -y
ocupacién

Profesionales
21331 | ambientalesy X X X X X X
ecologistas

21430 Inge_nieros medio X X X X X X
ambientales

Profesionales en

21332 | gestidn de riesgo de X X X X X X
desastres
Ingenieros

21410 | industrialesy de X X X X X X
produccién

24111 | Contadores
21610 | Arquitecto

Planificadores
21640 | urbanos, regionalesy
de trénsito

Cartdgrafos
21650 | € ingenieros
topograficos y
catastrales
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21200

Matemiticos,
actuarios y
estadisticos

26110

Abogados

26310

Economistas

24220

Profesionales en
politicas sociales y de
administracién

26320

Socidlogos,
antropélogos y afines

26351

Profesionales del
trabajo social y
consejeros

24320

Profesionales de
relaciones publicas y
comunicaciones

25120

Desarrolladores de
software

25210

Disefiadores y
administradores de
bases de datos

25220

Administradores de
sistemas

25290

Profesionales en
bases de datos

y de redes de
computadores no
clasificados en otras
ocupaciones

Fuente: elaboracion propia a partir de Matriz de Analisis Ocupacional y Organizacién del subsector CMAT.
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Tabla 18. Participacion de las ocupaciones de nivel operativo o de apoyo en la cadena de valor

CllU Rev. 4 A.C. Actividades econdmicas

< Seccién O - Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria
SECCION L . - At
M - Actividades profesionales, cientificas y técnicas

5 Seccién O. Divisién 84 - Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria
DIVISION Seccién M. Divisién 71 - Actividades de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos / Divisidon 74 - Otras actividades profesionales,
cientificas y técnicas

Seccidon O. Grupo 841 - Administracion del Estado y aplicacion de la politica econdmica y social de la comunidad
GRUPO Seccién M. Grupo 711 - Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas de consultorfa técnica / Grupo 749 - Otras
actividades profesionales, cientificas y técnicas N.C.P.

Seccién O. Clase 8412. Actividades ejecutivas de la administracién publica / Clase 8413. Regulacion de las actividades de organismos
que prestan servicios de salud, educativos, culturales y otros servicios sociales, excepto servicios de seguridad social. / Clase 8414 -
CLASE Actividades reguladoras y facilitadoras de la actividad econémica.
Seccién M. Clase 7112 - Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica. / Clase 7490 - Otras
actividades profesionales, cientificas y técnicas N.C.P.

Seccidn J -Informacién y comunicaciones / Divisién 62. Informacién y comunicaciones/ Grupo 620 - Desarrollo de sistemas informéticos (planificacién,
analisis, disefio, programacion, pruebas), consultoria informatica y actividades relacionadas / Clase 6201 - Actividades de desarrollo de sistemas informaticos
(planificacién, andlisis, disefio, programacién, pruebas) / Clase 6202 - Actividades de consultoria informética y actividades de administracién de instalaciones
informaticas.

Eslabdn 2. Mantenimiento y sostenibilidad de la

. v Eslabdn 3. Difusion de la informacion
informacion

Cadena de valor Eslabdn 1. Generacién de informacién

., Estandarizacion i Mantenimiento de la . .y Usos
Recoleccidn de . Conservacion de la . Y Disposicion de la . a4
Procesos . oA bajo el modelo . iy informacién de capas : Ay multipropdsito
informacidn catastral - informacidn catastral - informacion - Y
extendido no parcelarias de la informacion
Cédigo Denomlng;non
ocupacion
31122 | Técnicos en topografia X
31123 Técnicos en X
cartografia
Técnicos profesionales
33140 | detnivel medio de X X X X
servicios estadisticos,
matemdticos y afines
Tasadores,
avaluadores y
33150 liquidadores de = = = =
seguros
34113 A§|stentes legales 'y X X
afines
33431 | Asistentes X X X X
administrativos
Trabajadores y
34120 | asistentes sociales y X X X X
comunitarios
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Técnicos en
asistencia y soporte

35121 de tecnologias de la % = X
informacién
Auxiliares de

42251 | informacidn y servicio X X X
al cliente
Auxiliares de servicios

43121 | estadisticosy
financieros

41321 | Grabadores de datos

41322 | Digitador

31122 | Reconocedor predial

44199 Auxiliar de

reconocedor predial

Fuente: elaboracion propia a partir de Matriz de Anélisis Ocupacional y Organizacién del subsector CMAT.
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A continuacion, se visualiza la Matriz 3: Matriz 1 + Matriz 2 + Identificacion de dreas ocupacionales,
poblada en su totalidad.

Tabla 19. Poblamiento Matriz 3 e identificacion de areas ocupacionales

Matriz 3. MOO
Poblada con AO xlsx

2.4. Matriz 4. Hipotesis de perfil

La hipdtesis de perfil es el “conjunto de ocupaciones y denominaciones que tienen coincidencia en las
competencias, en la complejidad del desempeno y en los técnicas y modos operativos desarrollados.
Se plantea teniendo en cuenta la similitud de los conocimientos, habilidades y destrezas requeri-
das para el desempeiio en los diferentes dmbitos de aplicacion” (Ministerio de Educacién Nacional,
2023).

A continuacidn, se presenta los resultados de la Matriz 4 del subsector del CMAT. El diligenciamiento
de la Matriz 4 parte de la matriz de insumos para hipdtesis de perfil que recoge aspectos relevantes
del andlisis de brechas de capital humano producto de la etapa B de la ruta metodoldgica pata el
disefio y estructuracion de cualificaciones.

2.4.1. Matriz intermedia. Insumos para hipétesis de perfil

Consiste en consignar los aspectos relevantes de las etapas A y B de la ruta metodoldgica relacio-
nados con los perfiles ocupacionales del subsector los cuales son tenidos en cuenta en el diseno y
estructuracion de las cualificaciones (ver Tabla 20).

2.4.2. Matriz de hipodtesis de perfiles

Esta matriz relaciona 19 hipdtesis de perfiles ocupacionales distribuidos en las diferentes dreas ocu-
pacionales asi: 14 en el drea ocupacional AO_1 Informacion predial; 2, en el AO_2 componente
social; (dos) 2, en el drea AO_3 Administracion del territorio; y, una (1) en el drea ocupacional trans-
versal de gestion ambiental (ver Tabla 21).
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Tabla 20. Matriz insumos para hipdtesis de perfil

Propuesta de
denominacién
perfil ocupacional

Objetivo clave Areas Ocupacionales

Ocupaciones

1. Director

Generar
informacion
fisica, juridica y
econdmica de los
predios a través
de procedimientos
catastrales en
concordancia
con la politica 'y
la normatividad
vigente, con el

AREA DE
INFORMACION
PREDIAL. AO_1.

Estructurar

85

BKH

Cantidad

Si, brecha
de cantidad
cuantitativa
y cualitativa.
También cargo de

BKH

Calidad

Si, brecha de
calidad por:

- Conocimientos
en contratacion.
- Gestion del
talento humano

BKH

Pertinencia

Si, brechas de
pertinencia por:
- Normatividad

Prospectiva

Si, principalmente por
tendencias como : 1. El catastro
aplicado a politicas del suelo
urbano y rural (Ordenamiento
territorial); 2. ordenamiento
territorial alrededor del agua,
accion climatica y justicia
ambiental; 3. gestién de
territorios de cardacter especial;
4. El catastro aplicado a la

fn de brindar
seguridad
juridica, eficiencia
del mercado
inmobiliario, el
desarrollo y el
ordenamiento
territorial y una
mejor asignacion
de los recursos
publicos y
fortalecimiento
fiscal de los
territorios.

informacion predial de
acuerdo con normativa
y especificaciones
técnicas del producto,
con el fin de reflejar la
realidad fisica, juridica
y econdmica del
territorio.

2. Especialista
en sistemas
y tecnologias
geoespaciales

y cualitativa.
También cargo de
dificil consecucion

por falta de
competencias
y falta de
experiencia.

calidad por:
-Conocimiento
en sistemas y
herramientas
geoespaciales.

general catastral dIfICIlc()Z:)n(S)ZC)l;CIOn - Comunicacién catastral. gestién de riesgos de desastres
as porp a_sertlva. - Procesos naturales; 5. Oficinas virtuales
pirantes, falta - Liderazgo. catastrales. la int L | Catast
decompetencin | Coordmacion o o eacion en o Cteste
eZ fal?a d_e ngpo_s,. el marco de las Infraestructura
periencia. - Orientacion al de datos espaciales IDES,;
resultado. 7. El Catastro aplicado a la
inteligencia de negocios; 8.
Informacién catastral en la
gestion del Big Data; 9. EL
Internet de las cosas:
Si, principalmente por
tendencias como : 1. El catastro
aplicado a politicas del suelo
urbano y rural (Ordenamiento
i territorial); 2. ordenamiento
Si, bre_cha territorial alrededor del agua,
de cantidad , accién climatica y justicia
cuantitativa Si. brecha de Si, brechas de

pertinencia por:
- Normatividad
catastral.
- Procesos
catastrales.

ambiental; 3. gestidn de
territorios de cardcter especial;
4. El catastro aplicado a la
gestidn de riesgos de desastres
naturales; 5. Oficinas virtuales
para la interaccién en el
Catastro Multipropésito; 6.
El catastro en el marco de
las Infraestructura de datos
espaciales IDES.; 7. El Catastro
aplicado a la inteligencia
de negocios; 8. Informacion
catastral en la gestién del Big
Data; 9. El Internet de las cosas.
10. La geomética y sistemas y
tecnologias geoespaciales.
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Si, I?recha de Si, principalmente por
calldad.p.or: tendencias como : 1. El catastro
- Normatividad aplicado a politicas del suelo
catastra_l.’ , urbano y rural (Ordenamiento
) - Pl.aneaq’on Si, _brecha de ] territorial); 2. ordenamiento
Si, bref:ha y ejecucion pertinencia por: | 4. itorial alrededor del agua,
de car'1t|d.ad de ope-ratlvos o Metodos accién climatica y justicia
. cuantitativa pret?lale.s,. indirectos de ambiental; 3. gestién de
3. Ingeniero y cualitativa. - Validacion capturade o itorios de cardcter especial;
catastraly  [También cargo de tecnica de la informacién. 4. El catastro aplicado a la
geodesta dificil consecucién|  informacién - Métodos gestién de riesgos de desastres
catastral. estadisticos naturales; 5. Oficinas virtuales

aspirantes, falta
de competencias

por pocos

y falta de

- Uso avanzado
de herramientas

experiencia. |- Uso del Modelo

SIG.

LADM_COL.
- Liderazgo.
Comunicacion
asertiva.
Resolucion de
conflictos.

avaluacién
masiva.

el

—ﬁgsoccliilsefj.e para la interaccidn en el Catastro
Multipropdsito; 6. El catastro en

marco de las Infraestructura
de datos espaciales IDES,;
7. El Catastro aplicado a la
inteligencia de negocios; 8.
Informacién catastral en la
gestion del Big Data; 9. EL
Internet de las cosas.

4. Especialista
en gestién y
analisis de
datos espaciales
catastrales.

No

Si, brechas de
calidad por:
- Formulacién
de procesos e
indicadores de
calidad de la
informacién.
- Desarrollo de
interfaces SIG
- Liderazgo.

- Trabajo en
equipo.

pertinencia por:

catastral.
- Conocimientos

catastrales.

técnica de la
informacién |y

- Conocimientos
sobre SIG.

- Desarrollo de
IDE.

tendencias como : 1. El catastro
. aplicado a politicas del suelo
Si, brechas de | yrbano y rural (Ordenamiento

- Normatividad | territorial alrededor del agua,

sobre procesos | territorios de cardcter especial;

- Validacién | gestién de riesgos de desastres

Si, principalmente por

territorial); 2. ordenamiento

accion climatica y justicia
ambiental; 3. gestién de

4. El catastro aplicado a la

naturales; 5. Oficinas virtuales
ara la interaccién en el Catastro

catastral. Multipropdsito; 6. El catastro en

el marco de las Infraestructura
de datos espaciales IDES,;
7. El Catastro aplicado a la
inteligencia de negocios; 8.
Informacién catastral en la
gestion del Big Data; 9. EL
Internet de las cosas.

i
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5. Abogado
catastral

También cargo de
dificil consecuciéon

Si, brecha de

calidad por:
Si, brecha - Normatividad
de cantidad sobre
cualitativa. titularizacion.

por falta de
competencias.

- Normatividad

sobre tierras.
- Capacidad

para socializar
normatividad.

Si, brecha de
pertinencia por:
- Normatividad
catastral.
- Normatividad
urbanistica.
- Conocimientos
bdsicos sobre
procesos
catastrales.

- Conocimientos
bdsicos en SIG.
- Adaptacion
a procesos por
fuera del derecho.

Si, principalmente por
tendencias como : 1. El catastro
aplicado a politicas del suelo
urbano y rural (Ordenamiento
territorial); 2. ordenamiento
territorial alrededor del agua,
accidn climatica y justicia
ambiental; 3. gestién de
territorios de cardcter especial;
4. El catastro aplicado a la
gestidn de riesgos de desastres
naturales; 5. Oficinas virtuales
para la interaccién en el Catastro|
Multipropdsito; 6. El catastro en
el marco de las Infraestructura
de datos espaciales IDES,;
7. El Catastro aplicado a la
inteligencia de negocios; 8.
Informacidn catastral en la
gestion del Big Data; 9. EL
Internet de las cosas.

6. Economista
especialista en
gestion catastral y|
administracion del|
territorio

No

No

No

Si, principalmente por
tendencias como : 1. El catastro
aplicado a politicas del suelo
urbano y rural (Ordenamiento
territorial); 2. ordenamiento
territorial alrededor del agua,
accion climatica y justicia
ambiental; 3. gestién de
territorios de cardacter especial;

4. El catastro aplicado a la
gestion de riesgos de desastres
naturales; 5. Oficinas virtuales
para la interaccidn en el Catastro
Multipropdsito; 6. El catastro en
el marco de las Infraestructura
de datos espaciales IDES,;
7. El Catastro aplicado a la
inteligencia de negocios; 8.
Informacion catastral en la
gestion del Big Data; 9. EL
Internet de las cosas.
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7. Tecndlogo de
cartografia

No

No

No

Si, principalmente por
tendencias como: 1. El catastro
aplicado a politicas del suelo
urbano y rural (Ordenamiento
territorial); 2. ordenamiento
territorial alrededor del agua,
accion climatica y justicia
ambiental; 3. gestién de
territorios de caracter especial;
4. El catastro aplicado a la
gestion de riesgos de desastres
naturales; 6. El catastro en el
marco de las Infraestructura de
datos espaciales IDES.

8. Avaluador
catastral

Si, brecha
de cantidad
cualitativa.
También cargo de
dificil consecucién
por pocos
aspirantes, falta
de competencias
y alta demanda.

Si, brecha de
calidad por:

- Reconocimiento
y analisis de los
antecedentes y
cambios de los

predios.

- Técnicas de
avaluacién
catastral (no
comercial).

- R.N.A vigente.

Si, brechas de
pertinencia por:
- Normatividad

catastral.

- Métodos de

avaluacién
masivo.

Si, principalmente por
tendencias como: 1. El catastro
aplicado a politicas del suelo
urbano y rural (Ordenamiento
territorial); 2. ordenamiento
territorial alrededor del agua,
accion climatica y justicia
ambiental; 3. gestién de
territorios de cardacter especial;
4. El catastro aplicado a la
gestion de riesgos de desastres
naturales; 6. El catastro en el
marco de las Infraestructura de
datos espaciales IDES.

9. Técnico en
asistencia legal
de procesos
catastrales
y registrales
multipropdsito

Si, brecha
de cantidad
cuantitativa.

No

No

Si, principalmente por
tendencias como: 1. El catastro
aplicado a politicas del suelo
urbano y rural (Ordenamiento
territorial); 2. Ordenamiento
territorial alrededor del agua,
accion climatica y justicia
ambiental; 3. gestién de
territorios de cardcter especial;
4. El catastro aplicado a la
gestion de riesgos de desastres
naturales; 6. El catastro en el
marco de las Infraestructura de
datos espaciales IDES.

e
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Si, brecha de
pertinencia por:
- Normatividad

catastral.
- Conocimientos

Si, principalmente por
tendencias como: 1. El catastro
aplicado a politicas del suelo

Si, brecha sobre procesos !
de cantidad catastrales. urbano y rural (Ordenamiento
cuantitativa - Ejecucién territorial); 2. Ordenamiento
P de operativos territorial alrededor del agua,
y cualitativa. No p s
10. Reconocedor También cargo de prediales. accion climatica y justicia
predial dificil consecucidn - Ejecucién ambiental; 3. gestién de
pOr POCOS de métodos territorios de caréct_er especial;
aspirantes, falta colaborativos. 4._ I,El cata_stro aplicado a la
de experiencia y ~ Validacién gestion de riesgos de desastres
alta demanda. técnica de la naturales; 6. El catastro en el
informacién marco de las Infraestructura de
catastral. datos espaciales IDES.
- Conocimientos
basicos en SIG.
- Responsabilidad
y compromiso.
Si, principalmente por
tendencias como: 1. El catastro
aplicado a politicas del suelo
urbano y rural (Ordenamiento
territorial); 2. ordenamiento
Si, brecha territorial alrededor del agua,
11. Auxiliar de de cantidad No No accién climatica y justicia
topografia cuantitativa. ambiental; 3. gestién de
territorios de caracter especial;
4. El catastro aplicado a la
gestion de riesgos de desastres
naturales; 6. El catastro en el
marco de las Infraestructura de
datos espaciales IDES.
Si, principalmente por
tendencias como: 1. El catastro
aplicado a politicas del suelo
urbano y rural (Ordenamiento
territorial); 2. ordenamiento
12. Técnico territc?r,ial a_lrefnlt_ador Qel agua,
de cartograffa No No No acao_n clm'fatlca yJ_u’stlaa
ambiental; 3. gestién de
catastral

territorios de caracter especial;
4. El catastro aplicado a la
gestion de riesgos de desastres
naturales; 6. El catastro en el
marco de las Infraestructura de
datos espaciales IDES.
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90 AREA DEL
COMPONENTE
SOCIAL. AO_2

Interactuar con
la ciudadania a
través de niveles
de interlocucién y
atencién al usuario,
con el fin de recibir,
retroalimentar
y difundir la
informacién.

13.Técnico
de entrada y
procesamiento de
datos catastrales

Si, brecha
de cantidad
cuantitativa.
También cargo de
dificil consecucién
por tipo de
contrato.

Si, brecha de
pertinencia por:
- Conocimientos
sobre procesos

catastrales.

Si, principalmente por
tendencias como: 1. El catastro
aplicado a politicas del suelo
urbano y rural (Ordenamiento
territorial); 2. ordenamiento
territorial alrededor del agua,
accidn climatica y justicia
ambiental; 3. gestién de
territorios de cardcter especial;
4. El catastro aplicado a la
gestidn de riesgos de desastres
naturales; 6. El catastro en el
marco de las Infraestructura de
datos espaciales IDES.

14. Auxiliar de
Reconocimiento
Predial

No

No

No

No

Directores y
gerentes de
bienestar social

No

No

No

Si, principalmente por
tendencias como: 1. El catastro
aplicado a politicas del suelo
urbano y rural (Ordenamiento
territorial); 2. ordenamiento
territorial alrededor del agua,
accion climatica y justicia
ambiental; 3. gestién de
territorios de caracter especial;
4. El catastro aplicado a la
gestion de riesgos de desastres
naturales; 6. El catastro en el
marco de las Infraestructura de
datos espaciales IDES.

15.Profesional
social catastral
para la
administracion dell
territorio.

No

No

No

Si, principalmente por
tendencias como: 1. El catastro
aplicado a politicas del suelo
urbano y rural (Ordenamiento
territorial); 2. ordenamiento
territorial alrededor del agua,
accién climatica y justicia
ambiental; 3. gestidn de
territorios de cardcter especial;
4. El catastro aplicado a la
gestion de riesgos de desastres
naturales; 6. El catastro en el
marco de las Infraestructura de
datos espaciales IDES.
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Si, principalmente por
tendencias como: 1. El catastro
aplicado a politicas del suelo
urbano y rural (Ordenamiento
territorial); 2. ordenamiento
territorial alrededor del agua,
No No accion climatica y justicia
ambiental; 3. gestién de
territorios de caracter especial;
4. El catastro aplicado a la
gestion de riesgos de desastres
naturales; 6. El catastro en el
marco de las Infraestructura de
datos espaciales IDES.

Gestor de No
comunidades

Si, principalmente por
tendencias como: 1. El catastro
aplicado a politicas del suelo
urbano y rural (Ordenamiento
territorial); 2. ordenamiento
territorial alrededor del agua,

16. Auxiliares
de servicios No No No accidn climatica y justicia
catastrales ambiental; 3. gestién de
territorios de cardcter especial;

4. El catastro aplicado a la
gestion de riesgos de desastres
naturales; 6. El catastro en el
marco de las Infraestructura de
datos espaciales IDES.

Si, principalmente por
tendencias como : 1. El catastro
aplicado a politicas del suelo
urbano y rural (Ordenamiento
territorial); 2. ordenamiento
territorial alrededor del agua,

, accion climatica y justicia
Si, brecha ambiental; 3. gestién de
territorios de cardacter especial;

AREADE 17. Director ii:@:;;g;d
ADMINISTRACION de innovacién También cargé) de| Si. brechade Si, brecha de 4. El catastro aplicado a la
DEL TERRITORIO. y desarrollo . = i - i i - | gestidn de riesgos de desastres
dificil consecucién calidad por: pertinencia por: |9 ¢]
AO_3 catastral or falta de naturales; 5. Oficinas virtuales
P para la interaccidn en el Catastro

Multipropdsito; 6. El catastro en
el marco de las Infraestructura
de datos espaciales IDES,;

7. El Catastro aplicado a la
inteligencia de negocios; 8.
Informacién catastral en la
gestion del Big Data; 9. EL
Internet de las cosas.

competencias.
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Fortalecer la
gobernanza en el
territorio mediante
la interoperabilidad,
intercambio, acceso y
uso de la informacién
catastral con enfoque
multipropdsito, con
el fin de generar
conocimiento y
capacidades en el
territorio y lograr
una eficiente
administracion de
los bienes inmuebles
privados y publicos.

- Conocimientos
en contratacion.
- Gestion del
talento humano
- Comunicacién
asertiva.

- Liderazgo.

- Coordinacién de
equipos.

- Orientacion al
resultado.

- Normatividad
catastral.
- Procesos
catastrales.
- Validacién
técnica de la
informacién
catastral.
- Conocimientos
sobre SIG.
- Conocimientos
sobre IDE.

18. Planificador
del territorio

92

No

No

No

Si, principalmente por
tendencias como : 1. El catastro
aplicado a politicas del suelo
urbano y rural (Ordenamiento
territorial); 2. ordenamiento
territorial alrededor del agua,
accion climatica y justicia
ambiental; 3. gestién de
territorios de cardacter especial;
4. El catastro aplicado a la
gestion de riesgos de desastres
naturales; 5. Oficinas virtuales
para la interaccidn en el Catastro
Multipropdsito; 6. El catastro en
el marco de las Infraestructura
de datos espaciales IDES,;

7. El Catastro aplicado a la
inteligencia de negocios; 8.
Informacion catastral en la
gestion del Big Data; 9. EL
Internet de las cosas.

AREATRANS\{ERSAL 19, Profesional
DE GESTION - rg_es;oFa
AMBIENTAL. ambienta

catastral.

No

No

P
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Si, principalmente por
tendencias como: 1. El catastro
aplicado a politicas del suelo
urbano y rural (Ordenamiento
territorial); 2. ordenamiento
territorial alrededor del agua,
accion climatica y justicia
ambiental; 3. gestién de
territorios de cardcter especial;
4. El catastro aplicado a la
gestion de riesgos de desastres
naturales; 6. El catastro en el
marco de las Infraestructura de

datos espaciales IDES.
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Incorporar la politica
de gestion integral
de la biodiversidad
y de sus servicios
ecosistémicos (GIBSG)
en los escenarios
social y territorial de
la gestién catastral
para la administracién
del territorio con el
fin de contribuir a
la maximizacién de
las potencialidades
del territorio que
lo lleven a elevar
la competitividad,
productividad y
bienestar humano sin
degradar los servicios
ecosistémicos.

Fuente: elaboracion propia a partir de Matriz de Analisis Ocupacional y Organizacién del subsector del CMAT.
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Tabla 21. Hipédtesis de perfil subsector CMAT

Areas Ocupacionales

Objetivo clave

Generar
informacion
fisica, juridica y
econdmica de los
predios a través
de procedimientos

Hipétesis de perfil

Propuesta de

catastrales en AREA DE
concordancia INFORMACION

con la politica 'y PREDIAL. AO_1.

(ER oIV Ele M Estructurar informacion
vigente, con el predial de acuerdo
fin de brindar con normativa y

seguridad especificaciones
IVi(el=RETEERIeEN técnicas del producto,

del mercado con el fin de reflejar la
Tl eIIETIeREI M realidad fisica, juridica y
o [SE Tl LRVl Ble condmica del territorio)]

ordenamiento
territorial y una
mejor asignacion
de los recursos

publicos y
fortalecimiento
fiscal de los

territorios.

Ocupaciones CUOC denominacién No.Perfil  Nivel del MNC
Codigo Denominaciones CUOC i R
44199. Otro personal de apoyo Auxiliar d Auxiliar de ) 3
administrativo no clasificados en Por definir reconoclijr):ieljwtco Zredial reconocimiento Perfil 1 Técnico laboral
otras ocupaciones predial nivel Il
Técnico de 3
entrada y .
41321. Grabadores de datos 41.321.001 Operadordtit:ointrada = procesamiento de Perfil 2 Tecmf:o la:ll?oral
datos catastrales nivel
e 4
31122. Técnicos en topografia 31.122.015 Técnico topogréfico Auxiliar ‘{'e Perfil 3 Técnico laboral
topografia FitvilL IV
L. , L. , Técnico de 5
31123. Técnicos en cartografia 31.123.003 Técnico de cartografia cartografia Perfil 4 Técnico
catastral Profesional
21650. Cartdgrafos e ingenieros P , | Tecndlogo de . 5
topograficos y catastrales 2lepeied - Taanddiee g ceiareie cartografia Perfil 5 Tecnologia
31122. Otro personal de apoyo R d 5
administrativo no clasificados en Por definir Reconocedor predial econocedor Perfil 6 2
; predial Tecndlogo
otras ocupaciones
34113. Asistentes legalesy | 34113004 | Asistente de abogado | __Técnicoen
afines asistencia legal 5
en procesos Perfil 7 Tecnélogo
SERaTsistentes 33.431.001 |Asistente administrativo| Catostralesy
administrativos registrales
5
331?5;232“:22:2?”:2‘:‘95 Y 33150007 | Avaluador catastral A"aluad‘ir Perfil 8 Especializacién
q g catastra Tecnolégica
2 . . Ingeniero 6
216t50' Ca,rtﬁografos i |ntgeln|eros 21.650.013 Ingeniero catastral catastral y Perfil 9 Profesional
opograficos y catastrales geodesta N -,
21650. Cal'tpgrafos e ingenieros 21.650.014 Ingeniero catastral y
topograficos y catastrales geodesta
21640. Planificadores urbanos, 21.640.013 Planificador urbano y e
regionales y de transito regional Especialista 6
ye:ez:;fo”;?ass Perfil 10 Especializacién
21610. Arquitectos 21.610.001 Arquitecto . U
21331. Profesionales 21.331.001 |Administrador ambiental
ambientales y ecologistas
21430. Ingenieros 21.430.008 Ingeniero ambiental
medioambientales
21332. Profesionales en gestién 21.332.006 Gestor de riesgo de
de riesgo de desastres desastres
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21200. Matematicos, actuarios y

topograficos y catastrales

42251. Auxiliares de informacion
y servicio al cliente

34120. Trabajadores y asistentes
sociales y comunitarios

95

AREA DEL
COMPONENTE
SOCIAL. AO_2.

Interactuar con la
ciudadania a través de
niveles de interlocucién
y atencién al usuario,
con el fin de recibir,
retroalimentar y
difundir la informacién.

24220. Profesionales en politicas
sociales y de administracion

24320. Profesionales
de relaciones publicas y
comunicaciones

26320. Sociélogos, antropdlogos
y afines

26351. Profesionales del trabajo
social y consejeros

13440. Directores y gerentes
de servicios de bienestar social,
comunitario y correccional

AREA DE
ADMINISTRACION DEL| 21640. Planificadores urbanos,
TERRITORIO. AO_3. regionales y de transito

42.251.002

34.120.040

24.220.033

24.320.021

26.320.001

26.351.039

13.440.012

21.640.013

geodesta

Asistente servicio al
cliente

Gestor de comunidades

Planificador social

Profesional en

relaciones publicas y

comunicaciones

Antropdlogo

Trabajador social

Gerente de desarrollo,
politicas sociales y de

vivienda

Auxiliar de
servicios
catastrales

Promotor social
catastral

Profesional social
catastral para la
administracion del
territorio.

Directores y
gerentes de
bienestar social

Planificador urbano, rural| Planificador del

y regional

territorio

D
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Perfil 15

Perfil 16

Perfil 17
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estadisticos 21.200.009 Estadistico Especia-lista
en gestion y 6
25290. Profesionales en analisis de Perfil 11 Especializacion
bases de datos y en redes de 25290.012 Cientifico de datos datos espaciales universitaria
computadores no clasificados en catastrales
otras ocupaciones
. 6
26110. Abogados 26.110.001 Abogado IAbogado catastral Perfil 12 Especializacién
universitaria
Economista .
. ; especialista en o,
26310. Economistas 26.310.014 Economista gestion catastral y Perfil 13 Espc.eaall.zac.lon
administracién dell universitaria
territorio
11200. Directores y gerentes 11200.010 Director general
generales Director general ) 7
, . ) catastral Perfil 14 Maestria
21650. Cartdgrafos e ingenieros| 21.650.014 Ingeniero catastral y

]
Técnico laboral
nivel llI

No hay propuesta

6
Especializacion
universitaria

No hay propuesta
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Fortalecer la
gobernanza en el
territorio mediante
la interoperabilidad,
intercambio, acceso y
uso de la informacién
catastral con enfoque
multipropdsito, con
el fin de generar
conocimiento y
capacidades en el

21610. Arquitectos

21.610.001

Arquitecto

Especializacién
universitaria

territorio y lograr una
eficiente administracion
de los bienes inmuebles|
privados y publicos.

12230. Directores y gerentes
de ingenieria, investigacion y
desarrollo

12.230.005

Director de
departamento de
investigacién y desarrollo

Director de
innovacién
y desarrollo
catastral

Perfil 18

7
Maestria

AREA TRANSVERSAL
DE GESTION
AMBIENTAL.

Incorporar la politica

21331. Profesionales
ambientales y ecologistas

21.331.001

Administrador ambiental

de gestidn integral
de la biodiversidad
y de sus servicios
ecosistémicos (GIBSG)

en los escenarios
social y territorial de
la gestién catastral
para la administracién
del territorio con el
fin de contribuir a
la maximizacién de
las potencialidades

del territorio que

lo lleven a elevar

96

21430. Ingenieros
medioambientales

21.430.008

Ingeniero ambiental

la competitividad,
productividad y
bienestar humano sin
degradar los servicios
ecosistémicos.

21332. Profesionales en gestion
de riesgo de desastres

21.332.006

Gestor de riesgo de
desastres

Profesional Perfil 19
ambiental

catastral

6
Especializacién
universitaria

Fuente: elaboracion propia a partir de Matriz de Analisis Ocupacional y Organizacion del subsector del CMAT.
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2.4.3. Perfiles ocupacionales identificados.

Realizado el andlisis ocupacional y organizacional, asi como el estudio de brechas de capital hu-
mano y prospectiva, se identifican 19 perfiles ocupacionales para el subsector, como se muestra
en la Figura 12. Dichos perfiles se verifican y validan con el Departamento Nacional de Planeacion
teniendo de precedente los estudios adelantados por Swiss Tierras (SwissTierras Colombia, 2020) y

UrbanPro (UrbanPro, 2022).

Figura 12. Perfiles ocupacionales

06060606

Director y gerente
general catastral
11200

Especialista
catastral en sistemas
y tecnoldgias
geoespaciales 21650

Ingeniero catastral y
geodesta 21650

Especialista en
gestion y andlisis
de datos espaciales
catastrales. 21220

6060666

Abogado catastraly
registral 26110

Economista en gestién
catastral y admon. del
territorio 26310

Tecndlogo de
cartografia catastral
21650

Avaluador catastral
33150

Técnico en asistencia
legal de procesos
catastrales y registrales
34113

Reconocedor predial
31122

0066

Técnico de cartografia
31123

Auxiliar de topografia
catastral 31122

Técnico en entrada y
procesamiento de datos
41321

Auxiliar de
reconocimiento predial
44199

660006

Director de innovaciéon y
desarrollo de procesos
de AT catastral 12230

Plamificador urbano,
rural y regional 21640

Profesional ambiental
catastral 21331

Profesional social
catastral 24220

Auxiliares de
servicios catastrales
multipropdsito para
la administracién del
territorio 42251

Fuente: elaboracion propia a partir de Matriz de Analisis Ocupacional y Organizacidn del subsector del CMAT.
Nota: perfil ocupacional corresponde a la propuesta de las nuevas denominaciones construidas con expertos, de acuerdo con los pasos
que se describen en el analisis funcional.

En el nivel directivo se identifican 2 hipdtesis de perfil; en el nivel tdctico, se identifican 10; vy, en el
nivel operativo 7; asociadas a los eslabones de la cadena de manera directa con la entrega de pro-
ductos o servicios.

A continuacién, se muestra la propuesta de hipétesis de perfiles y propuesta de nivel de cualificacidon
relacionado con el Marco Nacional de Cualificaciones.

Departamento
Nacional de Planeacién
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Figura 13. Ocupaciones vs areas ocupacionales y su relacidon con los niveles del Marco Nacional de Cua-

lificaciones.

&

N7

=

Especializacién
universitaria
/ Profesional
universitario

N6

SE]

Especializacién
tecnoldgica /
Especializacién
técnica / Tecnologia /
Técnico profesional

N5

Niveles de competencia del MNC

o

Técnico laboral

105

Técnico laboral

N4

N3

Area de
informacion

1% predial AO1

1. Director y gerente catastral.
Maestria /N7 (direcciéon
estratégica catastral)

© Area del
() componente

== cocial AO2

Area de
administracion
del territorio
AO03

2. Directores de innovacién
y desarrollo catastral.
Maestria / N7 (Desarrollo de
proyectos de innovacién para la
administracién del terriotorio)

3. Especialista en sistemas y
tecnologias geoespacioales.
Especialista Univ. /N6 (derecho
catastral multipropdsito para la
administracién del territorio)

4. Abogado catastral.
Especialista Univ. /N6 (Derecho
catastral multipropdsito para la
administracién del territorio)

5. Economista en gestidn catastral
y adman. del territorio. Especialista
Univ. /N6 (Analisis econémico

de la gestidn catastral para la
administracién del territorio)

6. Especialista en gestién y analisis
de datos especiales catastrales.
Especialista Univ. / N6 (disefio y
desarrollo de modelos de analitica de
datos de la informacién catastral)

7. Profesional social catastral
para la administracién del
territorio. Especialista Univ.

/ N6 (Disefio y conduccion de
procesos de participacién para la
administracién del terriotio)

8. Planificador del territorio.
Esp. Univ./ N6 (Planificacidn
del territorio)

9. Profesional ambiental
catastral. Esp. Univ./ N6
(Gestién ambiental catastral para
la administracién del territorio)
10. Ingeniero catastraly
geodesta. Prof. Univ./ N6
(Ingenieria catastral y geodesia)

11. Avaluador catastral. Esp.
Tecnoldgica /N5 (Avaldo catastral)
12. Técnico en asistencia

legal y procesos catastrales

y registrales. Tecnologia /

N5 (Asistencia legal de procesos
catastrales y registrales)

13. Técnico de cartografia
catastral. Técnico profesional /
N5 (Asistencia técnica a procesos
cartogréficos)

14. Reconocedor predial.
Tecnoldgico /N5 (Reconocimiento
predial)

15. Tecndlogo de
cartografia. Tecnologia /
N5 (Tecnologia en procesos
cartogréficos catastrales)

16. Auxiliar de topografia.
Técnico laboral / Nivel IV (Apoyo
técnico a procesos topograficos)

17. Técnico de entrada y
procesamiento de datos
catastrales. Técnico laboral

/ Nivel Il (Procesamiento de
informacidén catastral multipropdsito)
18. Auxiliar de reconocimiento
predial. Técnico laboral / Nivel Il
(Apoyo al reconocimiento predial)

19. Aukxiliar de servicios
catastrales. Técnico
laboral / Nivel Il
(Actividades auxiliares de
servicios catastrales)

Fuente: elaboracién propia a partir del analisis ocupacional del subsector del CMAT.
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3 Analisis funcional del subsector CMAT

Esta seccion presenta el andlisis funcional de las hipdtesis de perfil identificadas en el andlisis ocu-
pacional y el concepto de hipdtesis de perfil obedece a que requiere de la verificacidon de actores
clave del subsector Catastro Multipropdsito para la Administracidn del Territorio para ser conside-
rado como el perfil ocupacional requerido para su insercidon laboral en las actividades propias de
la gestidn catastral multipropdsito. Una vez se adelanta el proceso de verificacion o validacidn que
arroja conceptos frente a denominacién ocupacional, denominaciones de cargos relacionados, nivel
de competencia de la CUOC, entre otros, se procede a aplicar la metodologia de andlisis funcional
consistente en identificar las funciones propias de cada perfil desde las cuales contribuye a alcanzar
los objetivos de los procesos y subprocesos de la cadena de valor.

De acuerdo con el Ministerio de Educaciéon Nacional, se entiende al andlisis funcional como la “técni-
ca que se utiliza para identificar las funciones que desempenan las personas en un sector o subsec-
tor, estas funciones hacen parte de los perfiles que deben cumplir los individuos en su desempeno
laboral y se traducen en las competencias especificas que hardn parte de la cualificacion” (Ministero
de Educacion Nacional, 2023).

Figura 14. Analisis funcional

1 1 Criterios de
=== desempeiio
Elemento de

competencia Criterios de
: desempeno

Elemento de

competencia Criterios de
Elemento de

competencia

Competencia
1 c 1 especifica

Competencia

Competencia general 1 1 especifica

¢Qué es necesario
para obtener esto
o para que esto

Competencia ocurra?
especifica

Qué va a hacer, cémo se va a

hacer y para qué se va a hacer. -

:Qué es necesario para
obtener esto o para que
esto ocurra?

- ‘ ¢Qué es necesario
para obtener esto

‘ o para que esto
ocurra?

| Método deductivo por el cual se identifican las competencias requeridas para el ejercicio de una actividad productiva

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional (2024).
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El andlisis funcional parte de la Matriz 4, Hipdtesis de perfiles presentados en el capitulo anterior, lo-
grando la estructuracion de competencias generales, competencias especificas, elementos de com-
petencia y criterios de desempefio asociados a cada perfil ocupacional.

Para el desarrollo del andlisis funcional se retoman insumos de la matriz ocupacional y organizacio-
nal (MOOQ) relacionados con el objetivo clave, dreas ocupacionales e hipdtesis de perfiles. La compe-
tencia general, las competencias especificas y los elementos de competencia de las 19 hipdtesis de
perfil identificadas son producto del trabajo colaborativo entre actores clave del subsector CMAT y
la participacion del Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi (IGAC) y la Superintendencia de Notariado
y Registro (SNR).

3.1. Presentacion analisis funcional de hipotesis de perfiles identificados.

Esta seccion relaciona la competencia general (CG), las competencias especificas (CE), y los ele-
mentos de competencia (EC) de las 19 hipdtesis de perfil identificadas para el subsector Catastro
Multipropdsito para la Administracion del Territorio. Su presentacion se hace de forma ascendente
iniciando por el de menor nivel de competencia de la CUOC y nivel de cualificacion del Marco Nacio-
nal de Cualificaciones hasta el de mayor nivel en ambos referentes.

Tabla 22. Relacion de perfiles ocupacionales objeto de analisis funcional

Nivel Nivel Nombre del perfil ocupacional.

competencia cualificacion MNC
cuoc

Auxiliar de reconocimiento predial.
1. 2 3 (Técnico Laboral Ill)
44199 - Otro personal de apoyo administrativo no clasificados en otras ocupaciones

Técnico de entrada y procesamiento de datos catastrales.
2. 2 3 (Técnico Laboral Ill)
41321. Grabadores de datos.

Auxiliar de servicios catastrales multipropdsito para la administracién del territorio.
3. 2 3 (Técnico Laboral Ill)
42251 - Auxiliares de informacién y servicio al cliente.

Ausxiliar de topografia.
A. 3 4 (Técnico Laboral IV)
31122 - Técnicos en topografia.

Técnico de cartografia catastral.
5. 3 5 (Técnico Profesional)
31123 - Técnicos en cartografia.

Tecndlogo de cartografia.
6. 4 5 (Tecndlogo)
21650 - Tecndlogos de Cartografia.

Reconocedor predial.
7. 3 5 (Tecndlogo)
31122 - Técnicos en topografia.

Técnico en asistencia legal en procesos catastrales y registrales
8. 3 5 (Tecnélogo)
34113 - Asistentes legales y afines.
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Nivel Nivel Nombre del perfil ocupacional.
competencia cualificacion MNC
cuocC

Avaluador catastral.
9. 3 5 (Especializacion Tecnoldgica)
33150 - Tasadores, avaluadores y liquidadores de seguros.

Ingeniero catastral y geodesta.
10. 4 6 (Profesional Universitario)
21650 - Cartégrafos e ingenieros topograficos y catastrales.

Especialista en sistemas y tecnologias geoespaciales.
(Especializacion Universitaria)
21650 - Cartdgrafos e ingenieros topograficos y catastrales.

11 4 6

Especialista en gestidn y andlisis de datos espaciales catastrales.
12. 4 6 (Especializacion Universitaria)
21200 - Matematicos, actuarios y estadisticos.

Abogado catastral.
13. 4 6 (Especializacion Universitaria)
26110 - Abogados.

Economista especialista en gestidn catastral y administracién del territorio.
14. 4 6 (Especializacién Universitaria)
26310 - Economistas.

Profesional social catastral para la administracién del territorio.
15 4 6 (Especializacién Universitaria)
24220 - Profesionales en politicas sociales y de administracion.

Planificador del territorio.
16. 4 6 (Especializacién Universitaria)
21640 - Planificadores urbanos y regionales

Profesional ambiental catastral.
17. 4 6 (Especializacion Universitaria)
21331 - Profesionales ambientales y ecologistas

Director general catastral
18. 4 7 (Maestria)
11200 - Directores y gerentes generales

Director de innovacién y desarrollo catastral.
19. 4 7 (Maestria)
12230 - Directores y gerentes de ingenieria, investigacion y desarrollo.

Fuente: elaboracion propia a partir de matriz de analisis ocupacional del subsector CMAT.
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Siguiendo el orden presentado, a continuacion se relaciona el andlisis funcional de cada uno de los
perfiles ocupacionales:

3.1.1. Auxiliar de reconocimiento predial

Tabla 23. Analisis funcional del auxiliar de reconocimiento predial.

Perfil ocupacional

Competencia General (CG)

Competencias

Especificas (EC)

Elementos de Competencia (EC)

Apoyar la medicién de linderos y el
o, 11 calculo de areas de conformidad con
Medir dreas y especificaciones técnicas.
linderos de los
predios asociados Realizar el registro fotografico de los
al ejercicio 1.2 predios asignados tanto de la fachada
catastral de como de la parte interna de los bienes
acuerdo con las inmuebles de acuerdo con instrucciones,
instrucciones del manuales y procedimientos técnicos.
superior y los -
procedimientos Pres.entar reporte del trab_aJo de campo
técnicos vigentes. 13 realizado de acuerdo con instrucciones
recibidas y procedimientos técnicos
vigentes.
Registrar las Identificar variables del predio
variables fisicas, 21 relacionadas con la informacién de campo
Apoyar la captura, el juridicas Y,la ' recibida de acuerdo con estdndares del
registro y la actualizacidn informacion ) modelo de datos y las especificaciones
de la informacion fisica complementaria técnicas vigentes.
\_/j_url’dica de predios_ en capturada en Clasificar soportes documentales
oficina y terreno mediante campo en la JOR
Luso de las herramientas herramienta 59 resultan.tes del acompafiamiento en
AUXILIAR DE € . t Sai el trabajo de campo de acuerdo con
RECONOCIMIENTO cc’m_vencu_)nale§ Y d.ecno.g?lcf? estandares del modelo de datos y las
PREDIAL tecnologicas dls_ponlble_s de Isponibie de especificaciones técnicas vigentes.
NIVEL 3 DEL MNC |acuerdo con las instrucciones, acuerdo con
TECNICO LABORAL del profesional y los estdndares del Entregar informacién predial de acuerdo
CUOC 44199 procedimientos técnicos modelo de datos, con instrucciones, las especificaciones
Otro personal de de la gestién catastral con instrL{c.cion.es y 23 técnicas vigentes.
apoyo administrativo| enfoque multipropésito, espeglﬁc.acmnes
no clasificados en contribuyendo al tecnicas.
otras ocupaciones reconocimiento predial
preciso y al cumplimiento de
la normatividad vigente. . Cotejar los cambios de los aspectos
Trarrytar fisicos y juridicos de unidades organicas
mutaciones 31 catastrales de acuerdo con las
de oficina y/o inscripciones formalizadas en el catastro €|
terreno que le instrucciones.
sean asignadas
por el superior,
conforme a los
procedimientos y Radicar las actualizaciones de los
normas vigentes. 32 aspectos fisicos y juridicos de unidades
orgdnicas catastrales aprobadas por el
superior de acuerdo con los procedimiento
y normas vigentes.
Notificar las resoluciones proferidas por
el drea de actualizacion catastral a los
3.3 interesados de acuerdo procedimientos y
normas vigentes.
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Perfil ocupacional

Competencia General (CG)

Competencias

Especificas (EC)

Elementos de Competencia (EC)

Digitalizar las fichas prediales de no
Ayudar en el propiedad horizontal, mejoras, propiedad
. 4.1 horizontal y/o condominios de acuerdo
manejo de las . . .
fichas catastrales con instrucciones del superior y
procedimientos técnicos.
4 de acuerdo con
(ljnsltruccpnes 49 Actualizar las fichas prediales de acuerdo
€ su'pe'nor Y . con instrucciones del superior.
procedimientos - -
técnicos. 43 Orientar a los usuarios en la consulta
: de las fichas prediales de acuerdo con
procedimientos vigentes.
Alistar recursos de visitas y entrevistas a
Apoyar las visitas 5.1 usuarios de acuerdo con instrucciones y
. plan de reconocimiento predial.
y entrevistas
a usuarios de Prestar ayuda en el desarrollo del visitas
5 .acuerdo. con 52 y entrevistas de acuerdo con instrucciones|
instrucciones y plan de reconocimiento predial.
y plan de
reconocimiento Consolidar informacién resultante
predial. 5.3 de visitas y entrevistas a usuarios de
acuerdo con instrucciones y plan de
reconocimiento predial.

Fuente: elaboracion propia a partir de matriz de analisis ocupacional del subsector CMAT.
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3.1.2. Técnico de entrada y procesamiento de datos catastrales.

Tabla 24.Analisis funcional del técnico de entrada y procesamiento de datos catastrales.

Perfil ocupacional Competencia General Competencias Elementos de Competencia (EC)w
(CG) Especificas (EC)
Preparar los 11 Examinar plan de trabajo teniendo en cuenta
recursos de ' alcances y recursos necesarios.
trabajo con fines

Disponer los recursos necesarios de acuerdo

de capt.ura Y 12 con plan de trabajo.
1 procesamiento de
datos teniendo
en cue’nt.a 13 Alistar herramientas y equipos seguin
caracteristicas ' necesidades del proyecto.
técnicas del
proceso.
TECNICO DE Procesar y almacenar 21 Organizar los datos alfanuméricos y espaciales
ENTRADAY informacién ' segun procedimientos y asignaciones.
PROCESAMIENTO | catastral espacial y Digitalizar datos
DE DATOS alfanumérica teniendo alfanuméricos Transcribir datos alfanuméricos y espaciales,
CATASTRALES en cuenta material 2 y espaciales 22 cédigos y textos teniendo en cuenta
NIVEL 3 DELMNC | fuente, tecnologias, teniendo en informacidn catastral suministrada y estructura
TECNICO LABORAL| herramientas digitales cuenta medios de bases de datos.
CUOC 41321 |y repositorios de datos, tecnolégicos AL ™ Iat Jos del
Grabadores de datos| con el fin de facilitar su actualizados. 23 macenar archivos y datos generados de
. proceso de digitalizacidon, en sistemas y bases

uso y aplicacion. P_— - o
yap de datos segun lineamientos técnicos.

Intercambiar
datos entre
distintos sistemas
3 y software 3.1
de bases de
datos segin
procedimientos.

Clasificar los datos seguin necesidades de cada
sistema de informacion.

Registrar datos alfanuméricos y espaciales en
3.2 las bases de datos o sistemas establecidos
teniendo en cuenta procedimientos.

Importar y exportar datos alfanuméricos y
3.3 espaciales de acuerdo con requerimientos de
los sistemas y software.

Disponer los datos alfanuméricos y espaciales
3.4 en sistemas y bases de datos segun
procedimiento.

Organizar Buscar informacién en bases de datos
informacion 4.1. alfanuméricas y geograficas seguin parametros
alfanumérica establecidos.
espacial en - =~ - -
y esp Ordenar informacién alfanumeérica y espacial de
4 el sistema de 4.2

. . , acuerdo con especificaciones técnicas.
informacidn segun

requerimientos
técnicos y 43 Integrar la informacién teniendo en cuenta la
parametros ' estructura definida y especificaciones técnicas.

establecidos.
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Perfil ocupacional Competencia General Competencias Elementos de Competencia (EC)w

(CG) Especificas (EC)
Generar datos Identificar los datos alfanuméricos a ingresar de
calculados en 51 acuerdo con necesidades del proyecto.
las bases de — —
datos segtin Interpretar datos alfanuméricos y geograficos
5 procedimientos y 5.2 teniendo en cuenta necesidades del proyecto
necesidades del catastral multipropdsito.
proyecto catastral Realizar célculos aritméticos y geométricos
multipropdsito. 53 segun necesidades del proyecto catastral
multipropdsito.
Revisar Corroborar la informacién digitalizada segun
informacién 6.1 procedimientos.
alfanumérica y — - - - =
espacial ingresadal Identlflclar |.ncon5|st§nr:|as en la informacién
6 teniendo en 6.2 digitalizada teniendo en cuenta las
cuenta las herramientas tecnoldgicas disponibles y los
herramientas estandares de calidad.
tecnoldgicas
disponibles y
los estandares 6.3 Tratar hallazgos de datos no conformes de
de calidad acuerdo con parametros establecidos.
establecidos.

Fuente: elaboracion propia a partir de matriz de anélisis ocupacional del subsector CMAT.
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3.1.3. Auxiliares de servicios catastrales.

Tabla 25. Andlisis funcional del auxiliar de servicios catastrales.

Perfil ocupacional

Competencia General (CG)

Competencias

Especificas (EC)

Elementos de Competencia (EC)

AUXILIAR DE
SERVICIOS
CATASTRALES
NIVEL 3 DEL
MNC
TECNICO
LABORAL
CUOC 42251
Auxiliares de
informacién y
servicio al cliente

Suministrar informacién
catastral y responder a
preguntas, quejas, reclamos

Procesar tramites de la gestién
catastral multipropédsito de acuerdo con

y sugerencias (PQRS)
formulados personalmente,
por correo escrito, electrénico

o telefénico y que guardan
relacion con los servicios

catastrales, orientado a
clientes externos e internos,

resolviendo inquietudes
regulares, canalizando
los requerimientos a las
areas correspondientes o
remitiendo a las personas a
otras fuentes, con el propdsito)
de reducir inconformidades y
de incrementar la confianza
en los servicios catastrales
con enfoque multipropdsito

Preparar la 11
atencién a tramites procedimientos técnicos y normatividad
y elaboracién vigente.
de respuestas — -
a solicitudes de Verificar el contenido y contexto
usuarios en relacién 1.2 de requerimientos de recibidos de
con servicios, acuerdo con normatividad vigente y
procedimientos y procedimientos establecidos.
productos de la — — —
gestién catastral Rel\/ls.ar informacidén de servicios, -
con enfoque 13 procedimientos y productos c!e la g,e.stlon
multipropdsito catastral con enfoque multipropdsito
teniendo en cuenta teniendo en cuenta requisitos, protocolos
procedimientos, de calidad y veracidad de datos.
estandares de
calidad definidos 14 Realizar consultas a superiores inmediatos
y normatividad ' segun complejidad de respuestas,
vigente. procedimientos y protocolos establecidos.
Proyectar Registrar inquietudes y solicitudes de
respuestas a 2.1 usuarios externos e internos teniendo en
requerimientos cuenta procedimientos establecidos.
|nterrenl(;iizne;((;c§rsnos Preparar r_es_puestas de acu_erdo
con servicios, 2.2 con procedlml_e_ntos e_stableados y
procedimientos y normatividad vigente.
productos de la
gestion catastral
r:j&g:;gg:iio Re’sponder gonsultas sobre informacién
de acuerdo con 23 basmaﬁ)redlal catastral,y p.roduct.os de
procedimientos la gestlor) cgtastral segun l.lneamlentos
establecidos, técnicos y normatividad.
términos y
condiciones de ley.
Orientar y direccionar a usuarios frente
a consultas relacionadas con la gestion
31 catastral con enfoque multipropdsito
Atender a usuarios ’ de acuerdo con procedimientos y
sobre informacién protocolos de servicio de la organizacion y
catastral normatividad vigente.
nfl?l:isrggggiio Traslladar la atencién de ino!uie.tudes.de
teniendo en cuenta usuzi\rlos y PQRS antg superlor.lnmedlato
informacién técnica 32 o areas corres.pqndlentes teniendo en
procedimientos ' cugqta procedlmle.nto:.;,y protocolqs .de
v protocolos de servicio de la organizaciony normatividad
servicio de la vigente.
organizacién y Registrar la informacién objeto de
normatividad. consulta y relativa a PQRS de la gestién
33 catastral con enfoque multipropdsito

segun procedimientos establecidos y
normatividad vigente.
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Perfil ocupacional Competencia General (CG) Competencias Elementos de Competencia (EC)
Especificas (EC)

Proporcionar informacién de seguimiento
y retroalimentacién a usuarios sobre
3.4 el estado de consultas y PQRS segun
tiempos de respuesta comprometidos y la
normatividad aplicable.

Procesar tramites catastrales y
mecanismos judiciales de los usuarios
4.1 segun plazos y procedimientos legales
aplicables.

Informar a usuarios y partes interesadas
sobre los tiempos de respuesta de

4.2 tramites catastrales y mecanismos
Apoyar el judiciales teniendo en cuenta términos de
direccionamiento de ley y procedimientos establecidos.
tramites catastrales
y mecanismos Colaborar con los responsables de cada
4 judiciales recibidos drea en la preparacion de respuestas
de los usuarios 43 a tramites catastrales y mecanismos
teniendo en cuenta ’ judiciales recibidos de los usuarios seguin
términos de ley, procedimientos, normatividad vigente y
procedimientos mejores practicas documentales.
y estandares
establecidos. Buscar informacidn y soportes

documentales de las respuestas a tramites|
catastrales y mecanismos judiciales de los
4.4 usuarios en los sistemas de informacion
de acuerdo con protocolos, bases de
datos existentes e instrucciones de los
superiores.

Hacer seguimiento a los plazos de cada
requerimiento de acuerdo con términos de
4.5 ley y estandares del servicio.

Fuente: elaboracion propia a partir de matriz de analisis ocupacional del subsector CMAT.
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3.1.4. Auxiliar de topografia catastral.

Tabla 26. Analisis funcional del auxiliar de topografia catastral.

Perfil ocupacional

Competencia General (CG)

Competencias

Especificas (EC)

Elementos de Competencia (EC)

AUXILIAR DE
TOPOGRAFIA
NIVEL 4 DEL MNC
TECNICO LABORAL
CUOC 31122 Técnicos|
en topografia

Asistir los levantamientos
topograficos, altimétricos
y planimétricos operando
equipos de medicién teniendo
en cuenta modelos de
datos, estandares técnicos,
normatividad vigente y trabajo
en equipo con los profesionales
a cargo, a fin de apoyar en el
desarrollo de los proyectos del
Catastro Multipropdsito para la
Administracion del Territorio

Reconocer el alcance de las labores a realizar de

p . L1 |acuerdo con las indicaciones del profesional a cargo
reparar insumos y o
. L y las caracteristicas del proyecto catastral
equipos a utilizar en
el tr.abaJo de campo Alistar los insumos de acuerdo con las necesidades
teniendo en cuenta 12 del proyecto, procedimientos técnicos y estdndares
las necesidades de calidad.
de la ejecucion del Di ] - = h -
proyecto catastral y 13 isponer los equipos to,pogra cosy erram,|en'tas
los procedimientos de posm!onfam@nto seguin procgd|m|entos técnicos
técnicos. e indicaciones del profesional a cargo.
Calibrar equipos de precision de acuerdo con
14 manuales y normatividad vigente.
Identificar los diferentes sistemas de
2.1 georreferenciacion de acuerdo con normatividad
Revisar los vigente y las necesidades del proyecto.
tand d - — =
estandares .e, Determinar la utilidad de las bases cartograficas
georreferenciacion y . » o
e e informacion suministrada de acuerdo con los
bases cartograficas [ . L, .
. 2.2 parédmetros de cumplimiento y precisién minimas,
teniendo en cuenta n . . .
. / normatividad vigente asociada con estdndares de
la informacion o e
L georreferenciacion y bases cartograficas.
suministrada por el
superior o la entidad Documentar la informacién relacionada con el
competente sistema de georreferenciacién utilizado, incluyendo
2.3 las coordenadas de los puntos de control, los
parametros de transformacion y cualquier otro
dato relevante de acuerdo con lineamientos y
procedimientos técnicos.
Levantar la informacidn fisica de acuerdo con
3.1 metodologias establecidas, procedimientos técnicos
y normatividad vigente.
Apoyar las labores de
icampo de acuerdo con| Hacer uso de los equipos y herramientas de
las instrucciones de 3.2 posicionamiento teniendo en cuenta tipologia y
uso de herramientas manuales.
y equipos de - - —
posicionamiento Reglstrar_ los datos o_bjcemdo_s en campo utlllzapdo
satelital. 3.3 los equipos de posicionamiento satelital segin
procedimientos y estandares técnicos establecidos.
Participar en la elaboracién de informes de
3.4 resultados en campo segun instrucciones
establecidas.
Recolectar datos técnicos en fuentes primarias y
. 41 secundarias de acuerdo con los procedimientos,
Recopilar la . . P .
. S lespecificaciones técnicas y necesidades del proyecto
informacidn técnica
de ubicacion y
alinderamiento de Organizar la informacién de acuerdo con los
predios de acuerdo 4.2 estandares y procedimientos.
con la,L(,j',Spgn'g'lLdad Verificar la coherencia de la informacién de acuerdo
y anatisis de datos, 43 con la realidad fisica y juridica.
planos y documentos
relacionados. s Reportar los hallazgos, posibles cambios e

inconsistencias en la documentacién teniendo en

cuenta procedimientos y lineamientos técnicos.
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Perfil ocupacional

Competencia General (CG)

Competencias
Especificas (EC)

Apoyar las labores
de consulta y trabajo
5 en la comunidad
de acuerdo con
la planificacion
y coordinacion

establecida.

Elementos de Competencia (EC)

Avyudar en la organizacién de talleres y reuniones

5.1 entre la comunidad y los profesionales de acuerdo
con cronogramas de interlocucidn.
5.2 Proporcionar apoyo logistico segun la planificacién
’ de talleres y reuniones.
Realizar visitas preliminares a las comunidades
53 teniendo en cuenta los objetivos propuestos y las

indicaciones del profesional a cargo.

Fuente: elaboracion propia a partir de matriz de andlisis ocupacional del subsector CMAT.

3.1.5. Técnico de cartografia catastral.

Tabla 27. Analisis funcional del técnico de cartografia catastral.

Perfil ocupacional Competencia General (CG)

Competencias Especificas

(EC)

Elementos de Competencia (EC)

TECNICO DE
CARTOGRAFIA
CATASTRAL
NIVEL 5 DEL
MNC
TECNICO
PROFESIONAL
CUOC 31123
Técnicos en
cartografia

Asistir técnicamente la
gestidn de la informacién
geoespacial y elaborar con
ella productos cartograficos
haciendo uso de sistemas
de informacién geografica,
programas de software
especializados y equipos
informaticos de acuerdo
con estandares técnicos y
normatividad vigente, con el
fin suministrar informacién
catastral confiable que
permita la disponibilidad de
la misma en el sistema de
administracién del territorio.

Disponer la informacion 1.1 Organizar la informacion alfanumérica y geogréfica
alfanumérica y geogréfica proveniente de fuentes primarias y secundarias
proveniente de fuentes conforme a procedimientos técnicos, necesidades del
primarias y secundarias de proyecto y normatividad vigente.
acuerdo con procedimientos
técnicos, necesidades del 1.2. | Tratar la informacién alfanumérica y geogréfica seguin
proyecto y normatividad las especificaciones técnicas del proyecto.
\vigente. 13 |A . - T
. ctualizar y consolidar las bases de datos geograficas
y alfanuméricas, conforme a los resultados de los
procedimientos técnicos.
IAsistir la generacion del 2.1. Apoyar el disefio de mapas de acuerdo con
contenido, formato y instrucciones, reuniones de equipo y requerimientos
disefo de mapas segun técnicos.
zro.gramas de proces§m|ento 2.2. | Configurar las salidas graficas de los mapas teniendo
e informacion espacial y e .
alfanumérica, instrucciones en cuenta requerlrr)lento's técnicos y software
del superior y especificacione disponible.
p y esp
ltécnicas. 2.3. | Seleccionar el formato de salida del mapa de acuerdo
con requerimientos técnicos e instrucciones.
Integrar la informacién 3.1. |Registrar la informacién recibida segun requerimientos
vectorial y raster a las bases técnicos e instrucciones.
. de da.t/os Y 5|§tema§ de 3.2 Procesar los datos geograficos y alfanuméricos
|nfor/ma.C|on segun esfcandares de acuerdo con los requerimientos técnicos e
técnicos e instrucciones. instrucciones.
3.3. Cargar los datos geogréficos y alfanuméricos en
los modelos de datos establecidos y sistemas de
informacién, de acuerdo con los lineamientos y
procedimientos técnicos
Gestionar la informacion 4.1. Georreferenciar los insumos de informacion base

espacial de los predios
teniendo en cuenta
instrucciones, procedimientos
técnicos y normatividad
vigente.

teniendo en cuenta especificaciones técnicas.
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Perfil ocupacional

Competencia General (CG)

Competencias Especificas
(EC)

4.2.

Elementos de Competencia (EC)

Interpretar fotografias aéreas, ortofoto-rectificadas
y satelitales teniendo en cuenta instrucciones,
especificaciones técnicas requeridas y normatividad
vigente.

43.

Recopilar informacién catastral de acuerdo con
metodologias establecidas, procedimientos técnicos y
normatividad vigente.

4.4.

Procesar informacién catastral teniendo en cuenta
sistemas y tecnologias de uso y procedimientos
técnicos.

Verificar la calidad y
consistencia légica de
las salidas gréficas, en

concordancia con los

5.1.

Constatar el cumplimiento de especificaciones
técnicas de los productos cartograficos de acuerdo con
normatividad vigente.

procedimientos y pardmetros
oficiales vigentes.

5.2.

Revisar la completitud y calidad de la informacion
de acuerdo con parametros oficiales vigentes y
herramientas tecnoldgicas disponibles.

5.3.

Documentar los aspectos técnicos de las salidas
graficas de acuerdo con el procedimientos.

Fuente: elaboracion propia a partir de matriz de analisis ocupacional del subsector CMAT.

3.1.6. Tecndlogo de cartografia catastral.

Tabla 28. Analisis funcional del tecndlogo de cartografia.

Perfil
Ocupacional

TECNOLOGO DE
CARTOGRAFIA
CATASTRAL
TECNOLOGO
NIVEL 5 DEL
MNC
cuocC
21650 -
Cartdgrafos
e ingenieros
topograficos y
catastrales

Competencia General

Planificar, gestionar y
supervisar las actividades de|
los proyectos cartograficos,
ademads de generar insumos
y productos cartograficos
teniendo en cuenta
requerimientos del proyecto,
lineamientos técnicos y
software especializado,
con el fin de contribuir
a la consolidacion de la
cartografia del pais.

Competencias Especificas (CE)

Implementar las estrategias de
procesamiento, representacion

Elementos de Competencia (EC)

Revisar la informacién geografica y alfanumérica seguin
bases de datos abiertos disponibles.

y blsqueda de fuentes de
informacién alfanumérica y
espacial teniendo en cuenta

Clasificar la informacién geografica y alfanumérica segin
procedimientos establecidos.

necesidades de la ejecucién del
proyecto catastral y estandares
de calidad.

13

Seleccionar estrategias o métodos de procesamiento,
representacion de la informacién alfanumérica y espacial
y fuente de los datos de acuerdo con procedimientos y
manuales técnicos.

Planificar las actividades de
trabajo cartografico teniendo

2.1

Revisar cronogramas, instrucciones y fases del proyecto de
acuerdo con las necesidades del proyecto.

en cuenta cronogramas,

inst . £ del 2.2 Disponer recursos y tiempos teniendo en cuenta
Instrucciones y fases de necesidades del proyecto.
proyecto.
2.3 | Organizar actividades segun lineamientos establecidos y
necesidades del proyecto.
Gestionar los recursos asociados | 3.1 Administrar los recursos fisicos de acuerdo con
a proyectos cartograficos de necesidades del proyecto cartogréfico.
af:uerdo con presupuestp 3.2 Coordinar las actividades de trabajo de acuerdo con
asignado y plan de trabajo. . y
asignacion de tareas.
3.3| Controlar el avance de las actividades cartogréficas de

acuerdo con plan de trabajo.
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Perfil
Ocupacional

Competencia General

Competencias Especificas (CE)

Elementos de Competencia (EC)

Procesar informacién cartografia | 4.1| Clasificar los elementos de cartografia base y tematica
base y tematica teniendo en teniendo en cuenta insumos suministrados.
cuenta orto imagenes, orto

mosaicos, atributos de los datos | 4.2 Integrar los insumos suministrados en un sistema de

e insumos suministrados. informacién geografica de acuerdo con lineamientos
técnicos
4.3 Consolidar la informacién suministrada digitalmente
teniendo en cuenta la clasificacion de los elementos
geograficos y procedimientos técnicos
Generar productos cartograficos | 5.1 | Estructurar la informacion cartografica teniendo en cuenta
en dos dimensiones teniendo en requerimientos técnicos.
cuenta espeqﬁ_c;c;on_es tecnicas y['5 5 Producir modelos planimétricos de acuerdo con
normatividad vigente. especificaciones técnicas y necesidades del proyecto.
5.3 |Elaborar las salidas cartograficas planimétricas de acuerdo
con especificaciones técnicas y normatividad vigente.
Transformar los insumos 6.1 Examinar fotografias aéreas, mosaicos y planos
geomaticos en informacién topograficas relacionados, teniendo en cuenta
espacial y alfanumérica de especificaciones técnicas y necesidades del proyecto
acuerzp c'ontma:l;lal'es y 6.2 Procesar los insumos geomaticos suministrados de
procedimientos tecnicos acuerdo con procedimientos técnicos y necesidades del
proyecto
6.3 | Generar productos en sistemas de proyeccion cartografica
segun necesidades del proyecto
Verificar la calidad del 7.1| Hacer seguimiento a los procesos cartogréficos segin
procesamiento de datos y procedimientos técnicos.
roducto final, teniendo en = .
P [ . 7.2 Identificar hallazgos de acuerdo con los estandares
cuenta los estandares de calidad -
S L establecidos.
y precision, los procedimientos
técnicos y la normatividad 7.3 |Documentar los hallazgos encontrados teniendo en cuenta
vigente. pardmetros, especificaciones técnicas y estandares de
calidad y precisién.
Supervisar los trabajos 8.1 Identificar no conformidades en los procedimientos
cartogréficos de acuerdo con los realizados de acuerdo con los estdndares de calidad y
estandares de calidad y precisidn, precisién, los procedimientos técnicos y la normatividad
los procedimientos técnicos y la vigente.
normatividad vigente. 8.2 Medir indicadores de desempefio de acuerdo con los
estandares de calidad y precision.
8.3 | Retroalimentar los hallazgos encontrados de acuerdo con
criterios de mejora continua.

Fuente: elaboracion propia a partir de matriz de analisis ocupacional del subsector CMAT.
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3.1.7. Reconocedor predial.

Tabla 29. Analisis funcional del reconocedor predial.

Perfil ocupacional Competencia General (CG)

Competencias Especificas

(EC)

Elementos de Competencia (EC)

RECONOCEDOR
PREDIAL
NIVEL 5 MNC
TECNOLOGO
CUOC 31122
Técnicos en
topografia

Capturar, integrar, verificar
y suministrar la informacion
fisica y juridica de predios
mediante métodos directos,
indirectos y colaborativos
en los procesos de gestidn
catastral con enfoque
multipropdsito haciendo
uso de las herramientas
tecnoldgicas disponibles de
captura y procesamiento de|
informacidn fisico-espacial,
equipos de medicion,
modelos de datos y
estandares, con base en
cronograma de actividades,
predios asignados,
procesos técnicos y la
normativa vigente.

Alistar la informacidn geografica y alfanumérica
de componentes fisico y juridico entregada por

11 el coordinador y/o supervisor teniendo en cuenta
manuales y lineamientos técnicos.
Identificar cambios preliminares del territorio en
Efectuar el pre-reconocimiento| 1.2 campo y oficina de acuerdo con procedimientos y
de informacion fisica y manuales técnicos.
juridica de predios de acuerdo Detectar alertas geogréficas y alfanuméricas
con lineamientos tecnicos, 1.3 preliminares del territorio en campo y oficina de
manuales y notrmatlwdad acuerdo con procedimientos y manuales técnicos.
vigente. Relacionar informacién de alertas preliminares
identificadas, estadisticas de mallas y marcas con
1.4 | base catastral vigente y caracteristicas generales del
territorio de acuerdo con procedimientos técnicos y
herramientas tecnoldgicas.
Aplicar métodos de medicidn seguin procedimientos
2.1 técnicos y manuales.
Implementar metodologias
de captura de informacién Determinar las caracteristicas del predio a reconocer
fisica y juridica de los predios | 2.2 | de acuerdo con la documentacién catastral existente
en sitio de acuerdo con y los procedimientos técnicos.
métodqs C?e levanFarmento, Realizar registro fotografico de las construcciones de
proc.ed|m|_(?ntos tecnicosy 2.3 | acuerdo con dispositivos tecnoldgicos, lineamientos
asignacion de predios. técnicos y caracterizacién del predio.
Procesar la informacién capturada de acuerdo con
3.1 procedimientos técnicos y software de informacion
geografica.
Integrar la inff)rmacién Actualizar los datos catastrales del predio reconocido
capturada al sistema de 3.2 | deacuerdo con la documentacion catastral existente
gestion catastral de acuerdo ’ y los procedimientos técnicos.
con procedimientos, manuales
y especificaciones técnicas. Almacenar informacion grafica y alfanumérica del
3.3 predio incluyendo ajustes pertinentes en sistema
de gestidn catastral de acuerdo con procedimientos
técnicos y normatividad vigente
Informar a los propietarios, ocupantes o poseedores
de los predios sobre los trabajos de reconocimiento
4.1. |predial a realizar conforme el cronograma establecido
Orientar a los usuarios sobre y procedimientos técnicos.
el proceso de levantamiento - - -
. L, . Entrevistar a los propietarios, ocupantes o poseedores
de informacion predial; . - L L
o - de los predios en el diligenciamiento o actualizacién
solicitudes y requerimientos 4.2. |de las fichas prediales de acuerdo con los procesos de
hacia las entidades L, . L
gestidn catastral con enfoque multipropdsito.
competentes de acuerdo con
procedimientos técnicos y
necesidades particulares. Direccionar a los propietarios, ocupantes o
poseedores de los predios hacia las instancias
4.3. competentes segun las necesidades particulares

y los procesos de gestién catastral con enfoque
multipropdsito.
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Perfil ocupacional Competencia General (CG)

Competencias Especificas
(EC)

Elementos de Competencia (EC)

Gestionar la documentacién del reconocimiento
predial radicada por sistema de informacién catastral

. . ., 51 y correspondencia de acuerdo con solicitudes,
, \./erlﬁc_arlla_ informacion procedimientos y principios de confidencialidad.
fisica, y juridica recolectada
en visita a los predios en Examinar la documentacién e informacién catastral
correspondencia con la 5o | delos predios de reconocimiento en el sistema de
documentacién de soporte ’ informacién catastral de acuerdo con solicitudes del
recibida de acuerdo con supervisor o coordinador y procedimientos.
criterios de calidad, veracidad
y consistencia. Reportar los hallazgos relacionados con las
5.3 inconsistencias de informacién recolectada en campo
\versus la informacion recibida de acuerdo con criterios|
de calidad, veracidad y consistencia.
Categorizar la informacion recolectada de acuerdo
6.1 con estandares catastrales.
Suministrar la informacién
de reconocimiento predial en Consultar informacién integrada en sistemas de
las etapas de los procesos 6.2 informacién catastrales segun procedimientos de
catastrales teniendo en cuenta interrelacién registro-catastro.
los lineamientos técnicos y la Facilitar el acceso a informacién grafica 'y
normatividad vigente. 6.3 alfanumérica del predio incluyendo ajustes

pertinentes de acuerdo con procedimientos técnico y
normatividad vigente.

Fuente: elaboracion propia a partir de matriz de analisis ocupacional del subsector CMAT.
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3.1.8. Técnico en asistencia legal en procesos catastrales y registrales.

Tabla 30. Analisis funcional del técnico en asistencia legal en procesos catastrales y registrales

Perfil Ocupacional

Competencia
General

Competencias Especificas
(CE)

Elementos de Competencia (EC)

TECNICO EN
ASISTENCIA LEGAL
EN PROCESOS
CATASTRALES Y
REGISTRALES
TECNOLOGO
NIVEL 5 DEL MNC
cuocC
34113. Asistentes
legales y afines

33431. Asistentes
administrativos

Prestar servicios
técnicos de
apoyo a los

procedimientos

legales y
administrativos
de la gestion
catastral, de
acuerdo con las
necesidades de
los procesos de
la cadena de
valor del Catastro
Multipropdsito
para la
Administracién del
Territorio (CMAT),
con el propdsito
de mantener
y difundir
informacion
actualizada y
confiable de la
base catastral

Obtener datos de las oficinas de registro de instrumentos

] - 1.1 |de acuerdo con informacién oficial registral de las entidades
Recopilar datos registrales
de los bienes inmuebles - C?mogt,entes. - -
teniend tal Colaborar en la identificacién de inconsistencias en la
tenienco en cuenta 'a 12 informacion juridica segun técnicas de comparacion y
informacidn oficial de revisién de datos
las oficinas de registro Apovyar la integracién de la informacién registral en
e instrumentos publicos | 1.3 | gistemas de informacién catastrales seglin procedimientos
(ORIP) de interrelacidén registro-catastro.
Consultar sistemas de informacidn y visualizacién de datos
21 catastrales teniendo en cuenta actualizaciones y precisidon
’ de la informacién geoespacial y alfanumérica.
Asistir la preparacién de informacidn actualizada de bases
Visualizar datos 22 de dat.os c-a,tast.rales seglﬁ.n p.rocedimientos e.stablecidos,
catastrales a partir del uso legislacion vigente y criterios de te-:mporalldad en la
de sistemas de informacién informacién de la propiedad.
geografica. Facilitar el acceso a la informacién catastral a usuarios
23 autorizados teniendo en cuenta necesidades de grupos de
’ interés y estandares de manejo de la informacidn.
Atender las labores de Cooperar en la recoleccién de informacién catastral en
recoleccién de informacion 31 campo seguln metodologias participativas.
catastral en sitio segun las - ~ " — "
necesidades. Acompaniar sesiones de consulta comunitaria teniendo en
3.2 cuenta mecanismos de comunicacidn y participacidn de
grupos de interés.
Suministrar informacién recopilada en sitio de acuerdo con
33 los estédndares catastrales multipropdsito e instrucciones
del profesional a cargo.
a1 Colaborar en la revisidn de los registros catastrales
L : teniendo en cuenta cambios en los predios.
Apoyar el mantenimiento — — .
R Respaldar la preparacion de actos administrativos en
y actualizacién de la N dimiento d 16 de dat tastrarl
base catastral y registral 4.2 de prociI imiento e(;:_orl_‘ec:nond e f_dosdca as_;iar es
seglin normativa e acuerdo con proceelsrtrgi[\e;(sjo: calidad y verificacion
Y p;:s::;:;liztos 43 Integrar nuevas adquisiciones de datos catastrales segun
: : directrices técnicas y legales.
Proyectar respuesta a Asignar las solicitudes catastrales y registrales teniendo en
solicitudes de tramites 5.1 cuenta los criterios establecidos por la entidad.
catastrales, registrales Elab : licitudes de tramit istral
y catastrales con fines aborar respuestas a solicitudes de tramites registrales
registrales teniendo y catastrales con fines registrales atendiendo los
en cuenta procesos y 5.2 proced|m|ento§ Legalesaatjmlgstra:lvos y directrices
procedimientos legales Internas det ente rector.
y administrativos Ajustar las propuestas de respuesta a solicitudes de
e indicaciones del 5.3 tramites registrales y catastrales con fines registrales
profesional a cargo segun procedimientos.
Atender solicitudes 61 AS|s_t|r’§|_’1 la \éerlflcadcmn de la \;alidez legatl_ d_z dg(iumelntos
relacionadas con la politica juridicos teniendo en cuenta la normatividad legal.
de catastro multipropdsito Brindar apoyo en la radicaciéon de documentacién catastral |
teniendo en cuenta 6.2 registral segun procedimientos establecidos.
normatividad vigente y — — .
dependencias encargadas 63 Hacer seguimiento de los tramites catastrales y registrales

del tramite catastral.

segun procedimientos establecidos.

Fuente: elaboracion propia a partir de matriz de analisis ocupacional del subsector CMAT.
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3.1.9. Avaluador catastral.

Tabla 31. Andlisis funcional del avaluador catastral.

Perfil ocupacional

AVALUADOR
CATASTRAL
ESPECIALIZACION
TECNOLOGICA
NIVEL 5
CcuocC
33150 - Tasadores,
avaluadores y
liquidadores de
seguros

Competencia General (CG)

Competencias Especificas
(EC)

Seleccionar métodos
valuatorios y rutas en

Elementos de Competencia (EC)

Elaborar andlisis de la informacién documental,
alfanumérica, cartogréfica y normativa requerida en

Determinar valores de
inmuebles, predios y demas|
componentes del territorio

urbano o rural, mediante
procesos de planeacion
de rutas en estudios
masivos, la aplicacidon de
métodos valuatorios y la
verificacién de calidad de
cada una de las etapas
de valoracién, teniendo
en cuenta investigacion

de mercado y dindmica
del territorio con el fin de
contribuir al desarrollo y
el ordenamiento territorial,
a una mejor asignacién de
los recursos publicos y al
fortalecimiento fiscal de los
territorios.

estudios masivos y visitas a 11 el componente econémico de los procesos de gestién
predios teniendo en cuenta catastral de acuerdo con metodologias.

l_a d|nam|§? territorial y la Realizar caracterizacidn del territorio teniendo en
informacion catastral_(,:{e 12 cuenta dindmica territorial e informacidn catastral.
los procesos de gestion

catastral con enfoque Elegir métodos valuatorios de acuerdo con
multipropdsito. 1.3 normatividad vigente y dinamicas territoriales
Revisar métodos valuatorios aplicables al territorio de
2.1 [acuerdo con necesidades identificas y normatividad
\vigente
Implementar metodologias n - -
valuatorias de acuerdo Documentar métodos y metodologias valuatorias
con la normativa y los 2.2 [aplicables de acuerdo con resultados de pilotos
lineamientos valuatorios implementados y lineamientos técnicos vigentes.
vigentes. Desarrollar la metodologia valuatoria teniendo en
2.3 |cuenta normatividad y lineamientos catastrales
\vigentes
Revisar informacion fisica disponible relacionada con
Conformar areas o 3.1 el territorio de acuerdo con metodologias.
zonas de estudio

econdmicas del territorio Elaborar anélisis econémico del territorio teniendo en
en procesos catastrales 3.2 lcuenta dindmica inmobiliaria.

teniendo en cuenta la

dinamica inmobiliaria del Integrar el andlisis econémico y fisico en la definicién

territorio, metodologfasy | - |de zonas de estudio de acuerdo con la dinémica

normatividad. inmobiliaria y los patrones de desarrollo del territorio
\Verificar en terreno condiciones fisicas de la
construccion de inmuebles urbanos y rurales y
4.1 condiciones fisicas del terreno a partir de la realidad
Estimar valores a del inmueble y normas de uso del suelo.
inmuebles, predios y

demds componentes del Emitir dictamen de avallios de inmuebles urbanos y

territorio (urbano o rural) 4.2 |rurales de acuerdo con metodologias establecidas,
segun procedimientos, estudio de mercado y lineamientos técnicos.

metodologias y IAsegurar la actualizacién y precisién de los avaldos
normatividad vigente. de inmuebles teniendo en cuenta las fluctuaciones del

43 Imercado y las modificaciones en la normatividad y uso
del suelo
Verificar la calidad de Hacer seguimiento a los procesos valuatorios con
cada una de las etapas de enfoque multipropdsito de acuerdo con planes,
valoracién a inmuebles, 51 procedimientos y normatividad vigente.

predios y demas

izr:;rfg:g:tﬁ)ss %rzizzzg Revisar calidad de liquidaciones_del valor de
de gestion catastral con 5.2 [inmuebles urbanos_ y rurales tenlen(_jo en cuenta
enfoque multipropdsito procesos y normatividad catastral vigente.

teniendo en cuenta el IAsegurar la actualizacién y conformidad de los
cumplimiento de la 53 |procesos de valoracién catastral teniendo en cuenta

normatividad vigente.

dindmicas de mercado y los desarrollos normativos
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Perfil ocupacional

Competencia General (CG)

Competencias Especificas
(EC)

Conservar la trazabilidad y
disponibilidad de cada una
de las etapas de avallos

6.1

Elementos de Competencia (EC)

Llevar registro histérico de avaltos o liquidacion del

\valor a inmuebles, predios y demds componentes

urbanos y rurales en los procesos de gestion catastral
con enfoque multipropdsito segun procedimiento.

o liquidacién del valor a
inmuebles, predios y demas|
componentes urbanos y
rurales en los procesos
de gestion catastral con
enfoque multipropdsito
teniendo en cuenta los

6.2

Disponer la informacion de avaltios o liquidacién del

\valor a inmuebles, predios y demds componentes

urbanos y rurales en los procesos de gestion catastral
con enfoque multipropdsito en los sistemas y medios
establecidos de acuerdo con procedimientos y
periodicidad definidos.

informes realizados.

6.3

Integrar los avallos catastrales en los sistemas de
informacidn territorial de acuerdo con las necesidades
de analisis y planificacion del uso del suelo.

Fuente: elaboracion propia a partir de matriz de analisis ocupacional del subsector CMAT.

3.1.10. Ingeniero catastral y geodesta

Tabla 32. Analisis funcional del Ingeniero catastral y geodesta

Perfil ocupacional

Competencia General (CG)

Competencias Especificas
(59}

Elementos de Competencia (EC)

INGENIERO
CATASTRALY
GEODESTA
Nivel 6 del MNC
21650 -
Cartdgrafos
e ingenieros
topograficos y
catastrales

Liderar la ejecucion de
procesos catastrales con
enfoque multipropdsito, y

la coordinacién del talento
humano, mediante la
planeacién de estrategias; la
administracion de proyectos;
la supervision y evaluacién de
procesos técnicos y operativos
de campo y oficina tales
como el levantamiento de
informacion fisica, juridica y
econdmica, los procedimientos
topograficos, cartograficos,
de suelos, geodésicos y
de georreferenciacion de
predios, el andlisis espacial y
alfanumeérico de la informacién
adquirida; avaltos de bienes
inmuebles y la gestidon de
informacidn, de acuerdo con
etapas, fases, metodologias,
manuales, lineamientos
técnicos y normatividad
vigente de la gestidn catastral;
con el propdsito de aportar
informacién y productos de
calidad y pertinentes para
la toma de decisiones en el
ambito del ordenamiento,
desarrollo y fortalecimiento de
los territorios.

1.1

Coordinar actividades de pre-reconocimiento y
analisis del territorio a intervenir teniendo en cuenta
fuentes de informacién primarias y secundarias,
procesos catastrales y estrategias de intervencién
del territorio.

Planear estrategias de
intervencién del territorio

1.2

Construir modelo operativo de intervencién
del territorio de acuerdo con actores clave,
metodologias, manuales, lineamientos técnicos y
normatividad vigente.

en los procesos de gestion
catastral con enfoque
multipropédsito teniendo
en cuenta etapas y fases
establecidas, lineamientos
técnicos, principios de

1.3.

Proyectar plan de gestién integral de intervencién
del territorio de acuerdo con lineamientos técnicos y
caracteristicas propias del espacio geografico.

la gestidn catastral,
geotecnologias disponibles y
normatividad vigente.

1.4.

Definir recursos de su competencia y talento
humano requeridos segun etapas, fases,
lineamientos técnicos y area de intervencién de la
gestidn catastral con enfoque multipropésito.

1.5.

Elaborar cronogramas de actividades teniendo
en cuenta etapas, fases, metodologias y
procedimientos técnicos y area de intervencion.

1.6

Disefar plan de capacitacién de equipos de trabajo
segun etapas, fases, procesamientos, manuales y
normatividad vigente.
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Perfil ocupacional Competencia General (CG)

Competencias Especificas
(EC)

Elementos de Competencia (EC)

Establecer hitos de control de los procesos

2.1. catastrales y de planeacién y ordenamiento
Lo territorial de acuerdo con lineamientos técnicos.
Formular indicadores
de gestidn de procesos
catastrales y de planeacién Definir pardmetros técnicos y de productividad
y ordenamiento territorial | 2.2. del talento humano teniendo en cuenta perfiles,
enfocado a la administracién competencias y procedimientos.
del territorio seglfln la Determinar equipos y tecnologias de acuerdo con
normatividad vigente. 2.3. |indicadores y necesidades de proyectos catastrales,
valuacién de bienes inmuebles, planeacién y
ordenamiento territorial.
Coordinar la ejecucién del levantamiento de
informacidn fisica, juridica y econémica de los
3.1 procesos de gestidn catastral y de barrido predial
teniendo en cuenta lineamientos y procedimientos
técnicos y normatividad vigente.
Dirigir la ejecucion de — -
los procesos catastrales Administrar recyrsos de su compe?:enua.y talento
de acuerdo con 3.2 humano segun etapas y fases, lineamientos,
actividades de la gestion documentos y especificaciones técnicas.
catastral lineamientos y Implementar metodologias y procedimientos en la
procedimientos técnicos, ejecucién de los procesos catastrales teniendo en
geotecnologias disponibles y 33 cuenta la aplicacién de los principios de la gestién
normatividad vigente. ~ catastral y de estandares de calidad y eficiencia
en la integracién de informacion fisica, juridica y
econdmica.
3.4. Articular comunicacién entre equipo de trabajo
y actores clave de acuerdo con metodologias
establecidas.
Gestionar fuentes de informacién primaria y
. . . 4.1. |secundaria teniendo en cuenta oficialidad de datos y
Orientar el anal,|5|s espacial lineamientos técnicos.
de la informacién adquirida
en las etapas preoperativa, Guiar procesos de depuracion e integracién de datos
operativa y posoperativa 4.2. de acuerdo con lineamientos y especificaciones
del levantamiento de la técnicas.
informacion catastral con Realizar analisis geograficos y alfanuméricos de
enfoque multipropdsito 4.3. | lainformacién producida en las diferentes etapas
como base del Sistema de de acuerdo con lineamientos técnicos, estandares
Informacién Catastral, de definidos y normatividad vigente.
acu’erqo con llne,amlentos Elaborar informe de resultados segun informacién
técnicos y estandares . Y .
definidos en a normatividad 4.4. |obtenida en cada etape?, metodolog|as y estandares
vidente tecnicos.
” Compilar insumos cartograficos e informacién
Integrar insumos 51 _de die_wgnéstic’os municipa,les de acuerdo con
o . L. T lineamientos técnicos, estandares y modelo de
cartograficos, informacion
proveniente de diagndsticos — é?tos'
municipales e informacion Consolidar informacién catastral en formatos,
obtenida de fuentes 52 documentos y bases de datos segun
primarias y secundarias en - procedimientos, linea’mi.entos y especificaciones
el Sistema de Informacién tecnicas.
Catastral teniendo en cuenta Procesar insumos e informacién obtenida de
el uso de herramientas geo | 5.3. | djagnésticos municipales segiin requerimientos.
tecnoldgicas, lineamientos
técnicos y estdndares Editar informacidn catastral obtenida de imdgenes
definidos en la normatividad | 54 | @ partir de sensores remotos teniendo en cuenta

vigente.

procedimientos, lineamientos y especificaciones
técnicas y modelos de datos.
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Perfil ocupacional

Competencia General (CG)

Competencias Especificas
(39

Elementos de Competencia (EC)

Generar modelos digitales de acuerdo con

55. informacién editada y necesidades del proceso
catastral.
Aplicar estdandares de interoperabilidad de
5.6. | informacién geogréfica segiin modelos y bases de
datos.
Cargar insumos e informacion obtenida de
5.7. | diagndsticos municipales en repositorios oficiales
del proyecto segin modelo de datos y lineamientos
definidos.
Detallar necesidades y requerimientos técnicos
Desarrollar aplicaciones, | 6.1. teniendo en cuenta proceso catastral.
herramientas o sistemas
de informacién geografica Seleccionar tecnologias, herramientas y métodos de
y geoespacial teniendo 6.2. analisis espacial segun proceso catastral.
en cuenta requerimientos - — —
técnicos de proyectos y 63 Desarrollar _soluaones y aplicaciones g_e_ogrfaﬁcas
lenguajes de programacién. | | Y 9eoespaciales de ac,ue_rdo con especificaciones
tecnicas.
Realizar controles de calidad de las etapas, fases
7.1, | Y procesos de gestidn catastral teniendo en cuenta
Supervisar los aspectos etapas, fases, estandares técnicos, lineamientos,
técnicos, de control y plan de calidad y documentacién técnica.
aseguramiento de la calidad Monitorear la ejecucién de validadores de calidad de
de las etapasl, ,fases Y 7.2. acuerdo con especificaciones técnicas.
procesos de gestidn catastral
para la administracién del Documentar hallazgos, observaciones y
territorio de acuerdo con 7.3. recomendaciones de acuerdo con lineamientos
lineamientos técnicos y técnicos y estdndares de calidad.
normatividad vigente. - - "’
Proponer acciones de mejora a los procesos segun
7.4. |hallazgos, observaciones y lineamientos técnicos de
control de calidad.
Inspeccionar el avance de actividades catastrales
8.1. teniendo en cuenta cronogramas, etapas y
estandares de calidad.
Hacer seguimiento y Verificar el cumplimiento de actividades de acuerdo
control a las actividades 8.2. | con lineamientos técnicos y normatividad vigente.
de los procesos catastrales
segun lineamientos y Retroalimentar los hallazgos segtin monitoreo del
procedimientos técnicosy | 8.3. | plan de gestién del proceso catastral y control de
normatividad vigente. calidad.
Elaborar informes de seguimiento y control de
8.4. | acuerdo con indicadores, lineamientos técnicos y

normatividad vigente.
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Perfil ocupacional Competencia General (CG) Competencias Especificas Elementos de Competencia (EC)
(EC)

Redactar ajustes a metodologias, procedimientos,
estdndares e instrumentos aplicables a los procesos
9.1. |catastrales teniendo en cuenta mejoras identificadas
Generar nuevas y lineamientos técnicos.

metodologias e Implementar - - -
ajustes a metodologias Validar propuesta de ajustes a metodologias,

existentes, procedimientos, - pro.cedlmlentos, estandares e |nstrument<?s
9 estdndares e instrumentos -4 aplicables a los procesos c,ata.strales segun
procedimientos técnicos.

aplicables a los procesos
catastrales teniendo en

cuenta lineamientos técnicos
y normatividad vigente.

Crear documentos, manuales y guias teniendo en
9.3. | cuenta resultados de validacién y procedimientos y
normatividad vigente.

Socializar ajustes de acuerdo con procedimientos

9.4. establecidos, propuestas y normatividad vigente.

Determinar requerimientos y necesidades
relacionados con la gestién catastral y predial,
10.1. | geodesia, tecnologias geoespaciales (geomantica,
sistemas SIG) y la administracién del territorio de
Proveer asesorfa y acuerdo con metodologias establecidas.

consultorfa relacionada con
la gestidn catastral y predial,
geodesia, tecnologias
geoespaciales, sistemas

SIG y la administracién del
territorio teniendo en cuenta
necesidades y normatividad

vigente. 10.3.

Emitir conceptos y recomendaciones relacionados
con la gestidn catastral y predial, geodesia,
10.2.| tecnologias geoespaciales (geomantica, sistemas
SIG) y la administracion del territorio teniendo en
cuenta requerimientos y normatividad vigente.

10

Generar informes detallados de asesoria y
consultoria segutin hallazgos y propuestas.

Notificar novedades, hallazgos, recomendaciones,

104 soluciones en desarrollo de asesoria y consultoria

teniendo en cuenta requerimientos y necesidades
solicitadas.

Consultar informacién actualizada teniendo en

111 cuenta requerimientos y tema de investigacion.

Investigar cambios

11 asociados a sistemas de

referencia y geodesia segin
requerimientos.

Indagar métodos y avances tecnoldgicos en
11.2° geodesia y marcos de referencia geografica de
acuerdo con necesidad de investigacion.

Materializar resultados y herramientas obtenidos

11.3. segun requerimientos.
121 Determinar estandares de interoperabilidad segun
’ lineamientos y especificaciones técnicas.
122 Incorporar informacién catastral de acuerdo con
Gestionar infraestructura - modelo de datos en infraestructura de datos
de datos espaciales espaciales.
12 (IDEf) ten|e.n,do en cuenlta 123 Desarrollar servicios de datos espaciales teniendo
n prmaaon catastra e en cuenta el acceso a la informacion.
derivada de las etapas, — —
fases y modelo de datos e | 124 Actualizar informacidn catastral de acuerdo con
interoperabilidad. o etapas, lineamientos técnicos y estandares de
calidad.
125 Estimar rendimiento y eficacia de la IDE segin

estdndares de calidad y lineamientos técnicos.
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Perfil ocupacional

Competencia General (CG)

Competencias Especificas
(EC)

Impulsar la adopcidén de
tecnologias de informacién
geografica, geoespaciales y

13.1.

Informar importancia de tecnologias de acuerdo con
modelos de integracién de datos e interoperabilidad,

Elementos de Competencia (EC)

sistemas de gestion catastral
segun la estructura de

necesidades del proceso catastral, acceso y uso de

Proponer disefio de herramientas y recursos
de integracion de datos teniendo en cuenta

la informacidn catastral.

modelos de integracién de 13.2.
datos e interoperabilidad
entre sistemas de
informacién. 133

Apoyar la creacién de politicas y marco regulatorio

segun tecnologias de informacion.

Fuente: elaboracion propia a partir de matriz de analisis ocupacional del subsector CMAT.

3.1.11. Especialista en sistemas y tecnologias geoespaciales

Tabla 33. Analisis funcional del especialista en sistemas y tecnologias geoespaciales

Perfil ocupacional

Competencia General (CG)

Competencias Especificas (EC)

Elementos de Competencia (EC)

ESPECIALISTA
EN SISTEMAS Y
TECNOLOGIAS
GEOESPACIALES
ESPECIALIZACION
UNIVERSITRIA
NIVEL 6
CcuocC
21650 -
Cartdgrafos
e ingenieros
topograficos y
catastrales.
21640 -
Planificadores
urbanos 'y
regionales
21610 - Arquitectos
21331 -
Profesionales
ambientales y
ecologistas
21430 - Ingenieros
medio ambientales
21332 -
Profesionales en
gestion de riesgo de
desastres

Desarrollar soluciones
relacionadas con la
arquitectura, manejo y gestion
de sistemas de informacion
y tecnologias geoespaciales
con componentes
georreferenciados, teniendo
en cuenta informacién
geografica y necesidades
del modelo catastral; con
el fin de facilitar la toma de
decisiones relacionadas con
la planificacién, ordenamiento
y usos del suelo en dmbitos
publicos como privados.

Identificar necesidades de uso
de tecnologias geoespaciales de
acuerdo con requerimientos y
especificaciones.

1.1

Evaluar las necesidades de usuarios y
organizaciones de acuerdo con requerimientos
funcionales y técnicos, estdndares de calidad y

normatividad vigente.

1.2

Gestionar conjunto de datos geograficos de
acuerdo con requerimientos y procedimientos.

1.3

Documentar necesidades de uso de tecnologias
geoespaciales, geomética y sistemas
de informacién geogréfica (SIG) seguiin
requerimientos y procedimientos.

Desarrollar soluciones en uso
de tecnologias geoespaciales
de acuerdo con necesidades del

2.1

Determinar alcance, disefno conceptual de
posibles alternativas de soluciones segun
necesidades del proyecto de desarrollo.

proyecto y especificaciones técnicas.

2.2

Seleccionar tecnologias de acuerdo con disefio
conceptual y casos de uso o historias de usuario.

2.3

Disefar la arquitectura del sistema, aplicaciones,
componentes, base de datos e interfaces de
acuerdo con requerimientos técnicos del proyecto.

Implementar soluciones y
herramientas geoespaciales,
geomaticas y sistemas de

3.1

Liderar el desarrollo de soluciones y herramientas
definidas segln necesidades del proceso
catastral.

informacién geografica teniendo
en cuenta requerimientos,
especificaciones técnicas y
necesidades del modelo catastral.

3.2

Asignar metadatos teniendo en cuenta
necesidades, especificaciones técnicas del
proyecto e informacién de los datos (origen,
contenido, calidad y uso previsto de los datos).

33

Optimizar la estructura de los datos de acuerdo
con rendimientos y especificaciones técnicas.

Controlar la calidad de los datos e
informacidn geografica y tecnologias
geoespaciales y geomdticas
segun especificaciones técnicas y

estandares de calidad.

4.1

Realizar pruebas a la informacion integrada en
SIG, tecnologias geoespaciales y geomatica
de acuerdo con estandares de calidad y
especificaciones técnicas.
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Perfil ocupacional Competencia General (CG) Competencias Especificas (EC) Elementos de Competencia (EC)

4.2 Validar la calidad del sistema de informacion
geografica tecnologias geoespaciales y geomatica
teniendo en cuenta software especializados en
andlisis y control de calidad.

4.3 Registrar hallazgos, errores y resultados

de pruebas de calidad teniendo en cuenta

requerimientos, especificaciones técnicas y
necesidades del proyecto.

5 | Asesorar proyectos de divulgacion, | 5.1 | Caracterizar las necesidades y requerimientos
capacitacion y socializacién en el uso del proyecto teniendo en cuenta metodologias,
de las soluciones y herramientas paradmetros y estandares.

desarrolladas de acuerdo con - - - ,
metodologias y necesidades del 5.2 | Seleccionar herramientas y tecnologias segun

modelo catastral. requerimientos del proyecto y necesidades del
modelo catastral.

5.3 | Desarrollar soluciones de asesoria teniendo en
cuenta necesidades del modelo catastral.

5.4 Socializar resultados de acuerdo con
metodologias y avances del proyecto.

6. Generar nuevas metodologias 6.1 | Revisar hallazgos y objetivos segun requisitos de
asociadas a la implementacién usuarios y avance tecnoldgico.
de soluciones y herramientas
desarrolladas segun evaluaciones
realizadas.

6.2 Estructurar nuevas metodologias detalladas
teniendo en cuenta necesidades, objetivos,
evaluaciones y uso de herramientas
geotecnoldgicas.

6.3 | Documentar nueva metodologia desarrollada de
acuerdo con hallazgos y andlisis realizados.

Fuente: elaboracion propia a partir de matriz de analisis ocupacional del subsector CMAT.
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3.1.12. Especialista en gestion y analisis de datos espaciales catastrales.

Tabla 34. Analisis funcional del especialista en gestidn y analisis de datos espaciales catastrales.

Perfil ocupacional

Competencia General

(CG)

Competencias Especificas
(EC)

Elementos de Competencia (EC)

ESPECIALISTA
EN GESTION Y
ANALISIS DE
DATOS ESPACIALES
CATASTRALES
NIVEL 6 DEL MNC
ESPECIALIZACION
UNIVERSITARIA
CuUOC - 21200
Matematicos,
actuarios y
estadisticos.
25290 - Cientifico de
datos

Disefiar y desarrollar
modelos de analitica de
datos de la informacion
catastral, que permitan

identificar patrones y

generar conocimiento

que respalde la
toma de decisiones
de las entidades y
organizaciones nacionales
y territoriales del
catastro multipropdsito,
seleccionando y aplicando
aquellos modelos que
mejor se adapten a sus
necesidades y ayuden a
optimizar los procesos
y procedimientos de la
generacién, difusién y
uso de la informacién del
catastro multipropdsito
para la administracién del
territorio facilitando el
usoy la comprensién del
modelo y sus resultados.

Proponer modelo de
analitica de datos de la
informacion catastral
para la administracién
del territorio teniendo
en cuenta necesidades y
requerimientos técnicos de
los procesos de la gestion
catastral.

11

Planificar la analitica de datos de la gestién catastral
(recolecciodn, transformacidn e interpretacion de los
datos) segun necesidades de los grupos de interés,
requerimientos técnicos, metas y objetivos.

1.2

Disefiar modelo de analitica de datos teniendo en cuenta
necesidades y requerimientos técnicos.

13

Socializar las propuestas de modelos de analitica de
datos teniendo en cuenta el alcance de la informacién
catastral y los objetivos.

Poner a prueba modelos
de analitica de datos y
metodologias teniendo
en cuenta resultados de

pruebas realizadas.

2.1

Correr los modelos de analitica de datos y metodologias
teniendo en cuenta los disefnos propuestos.

2.2

alidar los modelos y metodologias de acuerdo con
criterios de ajuste y supuestos previamente establecidos.

2.3

Seleccionar el modelo, la metodologia, las herramientas y
tecnologias de acuerdo con pruebas realizadas.

Implementar metodologias
y modelos analiticos de
datos estadisticos de la

gestion catastral teniendo
en cuenta modelamiento
de datos y resultados de

pruebas.

3.1

Facilitar el uso del modelo y las metodologias y su
escalamiento a partir del disefo de una interfaz (o
reporte) de usuario final.

3.2

Coordinar el despliegue del modelo y las metodologias
teniendo en cuenta resultados de pruebas y
modelamiento de datos.

33

Evaluar los ambientes de despliegue teniendo en cuenta
modelamiento de datos y recursos

Evaluar los modelos
analiticos de datos de
la gestidn catastral
segun procedimientos y
requerimientos técnicos.

4.1

Detectar desviaciones del modelo y de las metodologias
teniendo en cuenta requerimientos técnicos establecidos.

4.2

Proponer correctivos al modelo y a las metodologias de
acuerdo con hallazgos encontrados.

4.3

Documentar la evaluacién de los modelos analiticos de
datos de la gestién catastral segun procedimientos y
requerimientos técnicos.

Asesorar en el uso de la
informacion y la aplicacién
de los datos teniendo en
cuenta lineamientos y
necesidades establecidas.

5.1

Planificar el proceso de asesoria teniendo en cuenta
requerimientos, lineamientos y necesidades.

5.2

Ejecutar la asesoria de acuerdo con requerimientos y
alcance establecido.

5.3

Sistematizar el proceso de asesoria segun procedimiento
establecido.

Realizar investigaciones a

partir del uso de modelos

analiticos y lineamientos
establecidos.

6.1

Establecer plan de trabajo de proyectos de estudios
e investigaciones del territorio teniendo en cuenta
elementos de gestidn de proyectos y lineamientos
establecidos.

6.2

Orientar procesos y proyectos de investigacion
relacionados con el territorio de acuerdo con lineamientos
ly normatividad vigente.

6.3

Presentar resultados de estudios e investigaciones
relacionados con el territorio de acuerdo con lineamientos
establecidos.
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Perfil ocupacional

Competencia General
(CG)

Competencias Especificas
(EC)

Garantizar la trazabilidad | 7.1

y disponibilidad de los

Llevar registro histérico de los modelos y analisis de
resultados elaborados seguin procedimiento

Elementos de Competencia (EC)

modelos y analisis que dan
cuenta de los resultados e

7.2

Disponer la informacién de los modelos y anélisis de
resultados realizados en los medios establecidos

informes realizados segun

procedimientos. 7.3

Dar acceso a la informacién de los modelos y analisis de
resultados realizados en los medios establecidos.

Fuente: elaboracion propia a partir de matriz de analisis ocupacional del subsector CMAT.

3.1.13. Abogado catastral.

Tabla 35. Analisis funcional del abogado catastral.

Perfil ocupacional

Competencia General (CG)

Competencias Especificas (EC)

Elementos de Competencia (EC)

ABOGADO
CATASTRAL
Ocupaciones y
denominaciones
ocupacionales
26110. Abogados
26110.001.
Abogado
26110.005.
Abogado juridico
26110.016.
Consejero legal.
26110.027.
Abogado gestion
predial
26110018.
Jurisconsulto
26110019. Jurista
26110.021.
Licenciado en
derecho

Apoyar los procesos de gestion
catastral multipropdsito
desde el componente juridico
mediante el estudio, andlisis
e identificacion de la situacién
juridica de los predios teniendo
en cuenta la clasificaciéon y
consolidacion de informacién
consignada en los folios de
matricula inmobiliaria, en los
antecedentes registrales y
en libros de antiguo sistema,
asi como proyectando

Estructurar la intervencion juridica
de los procesos de gestion catastral
con enfoque multipropdsito

1.1

Planear la intervencidn juridica de los procesos
de gestidn catastral con enfoque multipropdsito
teniendo en cuenta necesidades detectadas.

teniendo en cuenta necesidades
detectadas, normativa y politicas.

Validar la informacién juridica de los predios a
intervenir en el proceso de gestidn catastral con
enfoque multipropdsito teniendo en cuenta la
planeacion elaborada.

1.3

Formular estrategias de intervencién del
componente juridico dentro de los procesos de
gestidn catastral con enfoque multipropdsito
teniendo en cuenta lineamientos y metas
establecidas.

instrumentos normativos,
evaluando y proponiendo
acciones de mejora de los
resultados obtenidos de la
intervencion juridica de la
gestion catastral y participando
en las socializaciones del
Catastro Multipropdsito en
los territorios, apoyando los
procesos juridicos relacionados
con la solucién de conflictos
sobre estos y gestionando
la implementacion de los
procedimientos catastrales con
efectos registrales, en el marco
del sistema de administraciéon
del territorio.

Determinar la situacidn juridica de
los inmuebles y objetos territoriales
de acuerdo con sus Derechos,
Restricciones y Responsabilidades

Clasificar y consolidar la informacién juridica de
los predios y de los Derechos, Restricciones y
Responsabilidades y asociados, con base en los
predios objeto de intervencién y normativa vigente.

(DRR) considerandos, los estudios
juridicos realizados y la realidad del
territorio.

Adelantar estudios de titulos a partir del analisis de
folios de matricula inmobiliaria.

2.3

Proponer soluciones a situaciones juridicas
relacionadas con la gestién catastral
teniendo en cuenta Derechos, Restricciones y
Responsabilidades -DRR- y los estudios juridicos
realizados.

Suministrar la informacién
juridica de los predios de acuerdo
con necesidades, normativa y
procedimientos establecidos.

3.1

Proveer informacién juridica de los predios
teniendo en cuenta necesidades, normativa y
procedimientos.

3.2

Proyectar instrumentos normativos relacionados
con el Catastro Multipropdsito y el Sistema de
Administracion de Tierras segun procedimientos
técnicos.

33

Registrar la informacion juridica de los predios en
los medios establecidos y segun procedimientos

Brindar asesoramiento juridico
relacionado con el componente
juridico del Catastro Multipropdsito,
teniendo en cuenta el ordenamiento

juridico aplicable.
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Perfil ocupacional

Competencia General (CG)

Competencias Especificas (EC)

Elementos de Competencia (EC)

4.2| Ejecutar la asesorfa juridica teniendo en cuenta
requerimientos y alcance establecido.
4.3| Documentar la asesoria juridica en territorio de
acuerdo con procedimientos
Evaluar los resultados obtenidos |5.1|Monitorear las intervenciones juridicas teniendo en

de la intervencidn juridica con base
en los lineamientos de la metas
propuestas a nivel nacional o local.

cuenta lineamientos y metas.

Proponer acciones de mejora de acuerdo con los
resultados obtenidos de la intervencién juridica de
la gestién catastral.

5.3| Elaborar informes de las evaluaciones realizadas
a la intervencién juridica en territorio teniendo en
cuenta lineamientos y metas establecidas.
Asistir los procesos juridicos 6.1 Documentar el conflicto de acuerdo con las

relacionados con la solucién
de conflictos en el territorio
teniendo en cuenta competencias

caracteristicas del territorio, intereses y exigencias
de las partes.

R X 6.2| Proponer mecanismos alternativos de solucién
institucionales, normativa y - ) , .
. X X teniendo en cuenta interés, competencias de las
lineamientos establecidos. -
partes y normativa.
6.3| Evaluar las soluciones propuestas teniendo en
cuenta interés de las partes involucradas
Apoyar la implementacién de los |7.1 Identificar el ambito de aplicacién de los

procedimientos catastrales con
efectos registrales en los predios
objeto de intervencién catastral
teniendo en cuenta el ordenamiento
juridico vigente

procedimientos catastrales con efectos registrales,
teniendo en cuenta las normas vigentes sobre la
materia.

Establecer rutas juridicas para cada uno de los
procedimientos catastrales con efectos registrales
de acuerdo con los requisitos de procedencia
establecidos en la norma vigente.

7.3

Recomendar ajustes a la implementacién de los
procedimientos catastrales con efectos registrales
en los predios objeto de intervencién catastral
teniendo en cuenta el ordenamiento juridico
vigente.
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3.1.14. Economista especialista en gestion catastral y administracion del territorio.

Tabla 36. Analisis funcional del economista especialista en gestion catastral y administracion del territorio

Perfil ocupacional

Competencia General

(CG)

Competencias Especificas
(EC)

Elementos de Competencia (EC)

ECONOMISTA
ESPECIALISTA
EN GESTION
CATASTRALY
ADMINISTRACION
DEL TERRITORIO
NIVEL 6 DEL MNC
ESPECIALIZACION
UNIVERSITARIA
CUOC 26310
Economistas

Investigar y proyectar
el comportamiento del
componente econémico
de la gestidn catastral
mediante el estudio
y caracterizacion del
mercado inmobiliario
urbano y rural, la
proyeccion de la
sostenibilidad fiscal
y tributaria de entes
territoriales, las propuestas
de mecanismos de
financiacién, asesorando
a grupos de interés
sobre opciones viables
y posibles de desarrollo
de las politicas fiscales y
tributarias que permitan
resolver problemas
econdmicos

Caracterizar el componente
econdmico de la informacién

1.1

Describir la demanda econémica del suelo urbano

y rural de acuerdo con la informacién histérica de
produccion, empleo, condiciones del suelo y econémicas
en general.

predial a partir de la
recopilacién, analisis e
interpretacion de datos.

Determinar el mercado inmobiliario a partir de

Proyectar la sostenibilidad

fiscal de los proyectos
de gestidn catastral con
enfoque multipropdsito

teniendo en cuenta
disponibilidad de recursos y
condiciones territoriales.

1.2 recopilacion de informacidn y técnicas estadisticas.
13 Proponer metodologias de valoracién inmobiliaria de
’ acuerdo con caracteristicas territoriales.
Proponer escenarios fiscales y tributarios teniendo en
2.1 - o
cuenta condiciones del ente territorial.
Proponer mecanismos de financiacién a partir de la
2.2 | dindmica inmobiliaria y de la identificacion de zonas o
dreas del municipio.
53 Evaluar el impacto de la valoracién econémica de la

gestion catastral de acuerdo con las caracteristicas de la
zona o areas del municipio.

Dirigir procesos de

3.1

Planear estudios e investigaciones del componente
lecondmico de la gestidn catastral en territorios teniendo|
en cuenta necesidades de desarrollo

investigacion del
componente econémico de
la gestidn catastral teniendo
en cuenta dindmicas del
territorio.

3.2

Realizar estudios sociales o econdmicos de areas
locales, regionales o nacionales teniendo en cuenta
caracteristicas territoriales

33

Formular estrategias basadas en la investigacion
econdmica catastral teniendo en cuenta el desarrollo y
la planificacion sostenible del territorio.

Asesorar a entes territoriales
teniendo en cuenta politicas
tributarias, fiscales y
escenarios de desarrollo.

4.1

Identificar necesidades de asesoria de los entes
territoriales teniendo en cuenta politicas tributarias,
fiscales y escenarios de desarrollo

4.2

Ejecutar la asesoria teniendo en cuenta requerimientos
y alcance establecido.

4.3

Evaluar la asesoria teniendo en cuenta las
recomendaciones proporcionadas y su alineacién con
los objetivos de desarrollo del ente territorial.

Evaluar la implementacion
de politicas tributarias
y fiscales a partir del
andlisis de datos, factores *
econdmicos y modelo de
Administracién del Territorio

5.1

Hacer seguimiento a la implementacidn de las politicas
tributarias y fiscales en el territorio teniendo en
cuenta analisis de datos, de factores econdmicos y
procedimientos establecidos.

5.2

Proponer mejoras a la implementacion de las politicas
tributarias y fiscales en el territorio teniendo en cuenta
resultados del seguimiento a su implementacion.

53

Obtener informacion de la gestidn tributaria teniendo
en cuenta el sistema de control establecido, los
requerimientos normativos y las necesidades del ente
territorial.

Conservar la trazabilidad
y disponibilidad de los
analisis econdmicos teniendo
en cuenta los informes
realizados.
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Perfil ocupacional

Competencia General

(Cq)

Competencias Especificas

(EC)

Elementos de Competencia (EC)

Disponer la informacién de los andlisis econdmicos

6.2 realizados en sistemas y medios establecidos de
acuerdo con procedimientos y periodicidad definidos.
Verificar la integridad y la disponibilidad de la
6.3 | informacion de los andlisis econdmicos de acuerdo con

procedimientos y periodicidad definidos

Fuente: elaboracion propia a partir de matriz de analisis ocupacional del subsector CMAT.

3.1.15. Profesional social catastral para la administracion del territorio.

Tabla 37. Analisis funcional del profesional social catastral para la administracion del territorio.

Perfil ocupacional

Competencia General

(CG)

Competencias Especificas
(EC)

Elementos de Competencia (EC)

PROFESIONAL
SOCIAL
CATASTRAL
PARA LA
ADMINISTRACION
DEL TERRITORIO
ESPECIALISTA
UNIVERSITARIO
NIVEL 6 DEL MNC
CcuoC
24220 -
Profesionales en
politicas sociales y
de administracion.
24320 -
Profesionales de
relaciones publicas
y comunicaciones.
26351 -
Profesionales del
trabajo social y
consejeros.
26320 - Sociélogos,
antropélogos y
afines.

Facilitar la
implementacién del
componente social en
la gestidn del catastro
multipropdsito para
la administracion del
territorio mediante el
desarrollo de planes,
programas y proyectos
concertados con la
ciudadania, teniendo
en cuenta estudios
de caracterizacion del
territorio, politicas,
lineamientos y normativa
vigente.

Caracterizar la informacién
demogriéfica, social,
econdmica, politica y cultural,
de acuerdo con el contexto del
territorio.

Delimitar variables socioecondmicas, culturales y

1.1 demogréficas de acuerdo con dindmica del territorio a
intervenir, politicas y normativa.
12 Identificar actores teniendo en cuenta intereses de la
: comunidad y niveles de interlocucion.
Priorizar unidades de intervencién segin dindamica
1.3 |territorial (variables socioecondmicas, geograficas, politicas,

ambientales, culturales)

Estructurar plan de intervencién con la ciudadania teniendo

Disefar estrategias de 2.1 | en cuenta politicas, lineamientos, normativa y estudios de
intervencién del componente caracterizacion previos.
social teniendo en cuenta - - — —
i l ient 29 Elaborar estrategias de intervencidn en el territorio de
oliticas, lineamientos, . -
P L acuerdo con plan, capacidades y recursos.
normatividad y la
caracterizacidén del territorio. 23 Ajustar la estrategia de intervencién disefiada de acuerdo
: con recomendaciones de grupos de interés.
Convocar ciudadania teniendo en cuenta caracterizacion
31 de actores estratégicos, unidades de intervencion
Poner en marcha mecanismos| y lineamientos del sector catastral con enfoque
de participacién de la multipropdsito.
~ ciudadania y actores Capacitar a la ciudadania en el dmbito social, econémico
involucrados, teniendo en y juridico teniendo en cuenta condiciones del territorio,
cuenta las politicas, normativa,| 3.2

lineamientos y caracterizacion
del territorio.

necesidades y lineamientos del sector catastral con enfoque|
multipropdsito.

Atender necesidades de los usuarios de acuerdo con

33 requerimientos y procedimientos establecidos.
Determinar prioridades de intervencién del componente
Orient Ld Lo del 4.1 social teniendo en cuenta caracterizacidn del territorio,
C(T;r;agr::nteessc?(r:irst gn :l necesidades y lineamientos de politica.
marco de las politicas del Establecer lineamientos y metodologias de la intervencién
catastro multipropésito y 42 del componente social de acuerdo con necesidades del
la administracién territorial territorio y objetivos
en concordancia con la
normatividad y lineamientos. 43 Hacer seguimiento a la intervencién del componente social

segun procedimientos.
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Perfil ocupacional Competencia General Competencias Especificas Elementos de Competencia (EC)
(CG) (EC)

Organizar la intervencién en campo y oficina de los equipos
5.1 de trabajo segun necesidades detectas a partir de las

Coordinar el desarrollo del unidades de intervencion cartografiadas.

5 | componente social teniendo 52 Hacer seguimiento a la intervencién en campo y oficina
en cuenta la estrategia de < |teniendo en cuenta estandares y lineamientos establecidos.
intervencion.

Compilar informacién de documentos de analisis

5.3 producidos por los equipos de trabajo segun estandares.
Hacer seguimiento a la intervencién social en el territorio
) ) B 6.1 teniendo en cuenta requerimientos y necesidades
Monitorear la intervencion establecidas.

del componente social en
6 | territorio segun lineamientos, | 6.2

metas, requerimientos y
procedimientos establecidos. Documentar el seguimiento a la intervencidn social en
6.3 el territorio teniendo en cuenta lineamientos y metas
establecidas.

Proponer mejoras a la intervencién del componente social
segun hallazgos encontrados.

71 Recopilar informacién de las partes involucradas teniendo

Mediar los conflictos en cuenta demandas y exigencias de las partes.
7 territoriales teniendo en cuenta 7 Proponer soluciones teniendo en cuenta intereses y
competencias institucionales y| "~ competencias de las partes involucradas
lineamientos establecidos. 73 Evaluar las soluciones propuestas teniendo en cuenta

intereses de las partes

Fuente: elaboracion propia a partir de matriz de anélisis ocupacional del subsector CMAT.

3.1.16. Planificador del territorio.

Tabla 38. Analisis funcional del planificador del territorio.

Perfil ocupacional Competencia General Competencias Especificas (EC) Elementos de Competencia (EC)
(CG)
PLANIFICADOR DEL | Disefar e implementar | 1 Liderar la caracterizacién 1.1| Orientar la recopilacién de informacién primaria y
TERRITORIO lineamientos y del territorio de acuerdo secundaria en las dimensiones del territorio seguin
NIVEL 6 DEL MNC criterios técnicos de la con lineamientos técnicos, normatividad vigente.
ESPECIALIZACION planificacién y desarrollo dimensiones del territorio y — - . - -
UNIVERSITARIA del territorio mediante normatividad vigente. 12 Identlﬁca.r gr.upos y partes de |nter§s que |nterv.|enen
CUOC 21640 acciones de analisis en el territorio tenlenglo en cuer.rsa intereses y niveles
Planificadores urbanos y evaluacién de la de interlocucion.
y regionales informacion relacionada 13 Generar informes de situaciones o hallazgos
con politicas, planes, encontrados en relacién con la informacidn histdrica
programas y proyectos asociada a las dimensiones del territorio de acuerdo
len funcién del modelo del con lineamientos técnicos y normatividad aplicable
territorio, los Objetivos vigente.
del Desarrollo Sostenible| 5 Orientar la evaluacién y 2.1 Guiar la evaluacién y diagndstico del territorio
(ODS) y la coordinacion diagndstico del territorio teniendo teniendo en cuenta dindmicas del mismo.

de equipos de trabajo
dispuestos para el
propdsito.

en cuenta funciones de uso, 22
desarrollo, valor y tenencia de la
tierra o suelo y normatividad.

Dar pautas a la generacién de sustentos técnicos
de la toma de decisiones de acuerdo con evaluacién
diagndstica del territorio y normatividad.

2.3| Proponer estrategias y actividades de socializacién
de documentos de sustento técnico a la toma de
decisiones del territorio de acuerdo con metodologias
de comunicacién y divulgacién.
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Perfil ocupacional Competencia General

(CG)

Competencias Especificas (EC)

Elementos de Competencia (EC)

Coordinar la planificacion del  |3.1| Organizar la planificacion del territorio teniendo en
territorio teniendo en cuenta cuenta caracterizacion y evaluacion diagndstica.
dimensiones del territorio, — - —
funciones de uso, desarrollo, valor 3.1 Hacgr sgglcjllmlentoda La:s fctc:jloneis de p.l?nlﬁcelf:llon del
y tenencia y normatividad vigente. territorio de acuerdo ciclo de p aneacion, po fticas y
planes establecidos.
33 Encaminar el suministro de la informacién de los
procesos de planificacién del territorio.
Generar lineamientos vy criterios |4.1| Identificar situaciones problemdticas del territorio
técnicos de la planificacion y teniendo en cuenta resultados del diagndstico,
desarrollo territorial a partir determinantes del ordenamiento de las dimensiones
de la informacidn catastral del territorio y marco normativo vigente.
multipropdsito, determinantes del o —
prop .2 |Plantear factores estratégicos del desarrollo territorial

ordenamiento territorial y el marco|
normativo vigente.

de acuerdo con informacidn catastral multipropdsito,
determinantes de ordenamiento territorial, situaciones
problematicas y marco normativo.

4.3 |[Elaborar lineas de politica de la planificacion territorial
teniendo en cuenta planes de desarrollo y marco
normativo.
Dirigir estudios e investigaciones | 5.1 Establecer plan de trabajo de estudios e
relacionados con el territorio de investigaciones del territorio teniendo en cuenta
acuerdo con lineamientos técnicos, elementos de gestidn de proyectos y lineamientos
politicas publicas, Objetivos del técnicos, politicas publicas, Objetivos del Desarrollo
Desarrollo Sostenible (ODS) y Sostenible (ODS) y normatividad vigente.
normatividad vigente. - - - —
5.2 Orientar procesos y proyectos de investigacion
relacionados con el territorio de acuerdo con
lineamientos técnicos establecidos, normatividad
vigente y Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS).
5.3| Presentar resultados de estudios e investigaciones
relacionados con el territorio de acuerdo con
lineamientos técnicos establecidos, normatividad
vigente y Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS).
Gestionar la resolucién de 6.1 Identificar conflictos en el territorio teniendo en
conflictos entre derechos cuenta resultados de aplicacién de lineamientos de
restricciones y responsabilidades monitoreo establecidos.
(DRR) del territorio teniendo - - - —
6.2 | Proponer soluciones a los conflictos identificados en

en cuenta informacién
multidimensional del territorio,
objetos territoriales legales,
DRR, normatividad vigente y

el territorio de acuerdo con gestién entre derechos
restricciones y responsabilidades (DRR) del territorio
metodologias participativas.

metodologfas participativas.  {6.3| Implementar soluciones a conflictos territoriales
segun acuerdos consensuados y planes estratégicos
establecidos.
Articular la participacion de 7.1| Interactuar con los diferentes niveles de gobierno,

actores a los procesos de
gestion catastral en el marco
de administracién del territorio
teniendo en cuenta funciones de

academia, organizaciones no gubernamentales,
comunidades, gremios y demads actores tomadores de
decisiones segun las funciones de administracién del
territorio.

administracion del territorio y
metodologias participativas.

7.2| Aportar recomendaciones de politica, programas
y proyectos en funcién del desarrollo territorial
teniendo en cuenta las funciones de administracién
del territorio.
7.3| Coordinar la integracién de actores en el proceso de

gestion catastral teniendo en cuenta directrices de
gobernanza y politicas de inclusidn territorial.
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Perfil ocupacional

Competencia General
(CG)

instrumentos de planeacién y
financiacién del territorio teniendo
en cuenta la administracién del
territorio.

Competencias Especificas (EC)

8 Verificar la implementacién de | 8.1 | Monitorear la implementacién de politicas, objetivos,
estrategias y proyectos orientados a los resultados
de los objetivos propuestos teniendo en cuenta los

Elementos de Competencia (EC)

indicadores establecidos.

8.2 | Relacionar factores que contribuyen o impiden lograr
los efectos teniendo en cuenta la implementacion de
normas urbanisticas, programas y proyectos a partir

del modelo de territorio.

8.3 Producir recomendaciones de acuerdo con los
hallazgos encontrados en factores que contribuyen o

impiden lograr los efectos esperados.

Fuente: elaboracion propia a partir de matriz de anélisis ocupacional del subsector CMAT.

3.1.17. Profesional ambiental catastral.

Tabla 39. Analisis funcional del profesional ambiental catastral.

Perfil ocupacional

Competencia General (CG)

Competencias

Especificas (EC)

Elementos de Competencia (EC)

PROFESIONAL
AMBIENTAL
CATASTRAL

ESPECIALIZACION
UNIVERSITARIA
NIVEL 6 DEL MNC

Orientar y evaluar politicas, planes,
programas y proyectos relacionados con
el componente ambiental, la gestién del
riesgo, el cambio climético y los recursos
naturales y sus derechos, restricciones y

responsabilidades asociados, de acuerdo con
los instrumentos de planificacidn territorial
y las determinantes para el ordenamiento,
estableciendo relaciones interinstitucionales
que permitan acordar acciones de mitigacion,
prevencion y/o gestidn de conflictos socio
ambientales, de manera interdisciplinaria,
verificando el cumplimiento del componente
ambiental y la actualizacién de la base
normativa para la gestion catastral para la
administracién del territorio.

Identificar los objetos
territoriales legales
y las determinantes
de ordenamiento de

los componentes
ambiental, gestién
de riesgo, cambio
climatico, recursos
naturales y sus
derechos, restricciones
y responsabilidades
(DRR) asociados a
las dreas de especial
interés ambiental
teniendo en cuenta
los instrumentos de
planificacidn territorial
y normatividad.

1.1 Elaborar linea base de los objetos

territoriales legales de los componentes
ambiental, gestién de riesgo, cambio
climético y sus derechos, restricciones
y responsabilidades (DRR) asociados
teniendo en cuenta los instrumentos de
planificacidn territorial y las determinantes
para el ordenamiento.

1.2 | Correlacionar objetos territoriales legales

de los componentes ambiental, gestién de
riesgo, cambio climatico y sus derechos,
restricciones y responsabilidades (DRR)
a las areas de especial interés ambiental
segun instrumentos y las determinantes
para el ordenamiento.

1.3 Documentar los objetos territoriales y

las dreas de especial interés ambiental
en visitas de campo de acuerdo con
instrumentos de planificacion territorial,
protocolos y normatividad.

1.4 Realizar informe técnico de los objetos

territoriales legales de los componentes
ambiental, gestién de riesgo, cambio
climatico y sus derechos, restricciones y
responsabilidades (DRR) asociados a las
dreas de especial interés ambiental de
acuerdo con metodologias, lineamientos y
procedimientos.
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Perfil ocupacional

Competencia General (CG)

Competencias
Especificas (EC)

Elementos de Competencia (EC)

cuocC

21430 - Ingenieros
medio ambientales

21331 - Profesionales
ambientales y
ecologistas

21332 - Profesionales
en gestidn de riesgo
de desastres

Orientar la
implementacién de
politicas, programas,
proyectos y planes
ambientales teniendo
en cuenta el drea de
intervencidn catastral y
su drea de influencia y
normatividad.

2.1

Especificar lineamientos técnicos de la
gestidon ambiental del territorio de acuerdo
con procedimientos establecidos.

2.2

Disefiar plan de seguimiento a la
implementacion de politicas, programas,
proyectos y planes ambientales de acuerdo
con lineamientos técnicos y area de
intervencién catastral.

23

Hacer seguimiento a la implementacién de
politicas, programas, proyectos y planes
ambientales en los procesos de la gestion
catastral teniendo en cuenta lineamientos
técnicos y normatividad.

Integrar los
instrumentos de
planificacion y
ordenamiento
ambiental y de
tierras a la dimensién
ambiental del territorio
de acuerdo con el
marco del Sistema
Nacional Ambiental
(SINA) y del Sistema
de Administracion del
territorio (SAT).

31

Precisar objetivos y metas de la dimensidn
ambiental de los instrumentos de
planificacién y del ordenamiento ambiental
y de tierras teniendo en cuenta objetivos
de desarrollo sostenible, compromisos
internacionales, planes nacionales de
desarrollo, informes de gestion de la
administracion y documentos de politica del|
Sistema Nacional Ambiental (SINA)

3.2

Diagnosticar estado de la dimension
ambiental del territorio en los instrumentos
de planificacién y ordenamiento ambiental

y de tierras y su grado de conservacion
teniendo en cuenta realidad local.

33

Formular propuestas programéticas y
normativas de la dimensién ambiental
del territorio en los instrumentos de
planificacién y ordenamiento ambiental y
de tierras teniendo en cuenta apuestas y
retos identificados a nivel local, regional y
nacional.

Establecer relaciones
interinstitucionales
teniendo en cuenta las
funciones del Sistema
de Administracion del
Territorio (SAT) y los

4.1

Interactuar con los diferentes niveles de
gobierno, academia, organizaciones no
gubernamentales, comunidades, gremios
y demds actores tomadores de decisiones
segun las funciones del Sistema de
Administracién del Territorio (SAT)

usos de la informacion
catastral para la
gestién ambiental, la
gestion de riesgos, el
cambio climatico para
la administracion del

4.2

Aportar recomendaciones de politica,

programas y proyectos en funcion del

desarrollo territorial teniendo en cuenta las

funciones del Sistema de Administracién
del Territorio (SAT).

territorio.

43

Concertar posiciones técnicas ambientales
relacionadas con la informacién catastral
y la administracion del territorio teniendo
en cuenta competencias institucionales e

interinstitucionales.
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Perfil ocupacional

Competencia General (CG)

Competencias
Especificas (EC)

Generar lineamientos
y criterios técnicos
de la dimensién
ambiental del territorio
teniendo en cuenta
determinantes
ambientales y marco
normativo vigente.

5.1

Elementos de Competencia (EC)

Evaluar los impactos ambientales en el
territorio, teniendo en cuenta resultados del
diagndstico y marco normativo vigente.

5.2

Proyectar medidas de manejo ambiental en

el territorio teniendo en cuenta estudios de

impacto ambiental, estandares aplicables y
marco normativo vigente.

53

Estructurar sistema de indicadores de

evaluacion de la dimensién ambiental

territorial de acuerdo con medidas de

manejo planeadas y marco normativo
vigente.

Definir acciones
de mitigacion,
prevencion y/o gestion
de conflictos socio
ambientales, de manera|
interdisciplinaria

6.1

Crear linea base de acciones de mitigacion,
prevencién y / o gestién de los conflictos
socio ambientales teniendo en cuenta
sectores econémicos y derechos,
restricciones y responsabilidades (DRR)
asociadas a los sectores.

teniendo en cuenta
sectores econémicos y
derechos, restricciones

y responsabilidades
(DRR) asociadas a los

objetos territoriales

6.2

Plantear actividades de mitigacion,
prevencién y/o gestién de conflictos socio
ambientales teniendo en cuenta linea
base, sectores econémicos y derechos,
restricciones y responsabilidades (DRR)
asociadas a los objetos territoriales.

y determinantes
del ordenamiento
territorial.

6.3

Seleccionar indicadores de seguimiento a la
implementacién de acciones de mitigacion,
prevencién y / o gestién de los conflictos
socio ambientales segun derechos,
restricciones y responsabilidades (DRR)
asociadas a los objetos territoriales.
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3.1.18. Director general catastral.

Tabla 40. Analisis funcional del director general catastral.

Perfil ocupacional Competencia General (CG)

Competencias Especificas (EC)

Elementos de Competencia (EC)

DIRECTOR
GENERAL
CATASTRAL
MAESTRIA
NIVEL 7 DEL
MNC
CcuocC
11200 -
Directores
y gerentes
generales

Dirigir los procesos de la
gestion catastral e impulsar|
el uso y aplicacién de los
datos y los sistemas de
informacién con enfoque
Multipropésito para
la Administracion del
Territorio, teniendo en
cuenta marco normativo,
politicas publicas,

Planear estrategias de
implementacién de procesos de
gestion catastral con enfoque
multipropdsito en concordancia

con estandares y lineamientos
técnicos establecidos en la
normatividad vigente.

11 Guiar la verificacién de insumos asociados a la
implementacién de procesos de gestién catastral con
enfoque multipropdsito teniendo en cuenta localizacién
del territorio.
1.2 | Definir plan de trabajo de implementacién de procesos

de gestion catastral con enfoque multipropdsito teniendo
en cuenta tiempos, responsables y recursos.

lineamientos técnicos,
tendencias e innovaciones
en la materia con el fin de
generar servicios y valor
agregado de los datos
catastrales para la toma de
decisiones a nivel nacional
y territorial.

1.3 |Conducir la elaboracién de estudio de caracterizacion del
territorio a intervenir segun dinamica territorial.
Gestionar recursos orientados | 2.1 Proyectar los requerimientos financieros de acuerdo
a la financiacién de la gestién con alcance y cronograma de los proyectos de
catastral enfocada a la gestion catastral con enfoque multipropdsito para la
administracion del territorio administracién del territorio.
seg(n la normatividad vigente y [75 5| Establecer estrategias de obtencién de financiacién de
procedimientos. la gestién catastral enfocada a la administracién del
territorio de acuerdo con procedimientos y normatividad
vigente.
2.3 |Suscribir acuerdos de financiacién de la gestién catastral
enfocado a la administracion del territorio segun actores
determinantes de la gestion catastral, normatividad
vigente y procedimientos.
Dirigir procesos de obtencién de | 3.1 Instruir la elaboracién de guias metodoldgicas y
informacién de los componentes estdndares asociados a los componentes de la gestién
de la gestién catastral con catastral con enfoque multipropdsito y de administracién
enfoque multipropdsito y de del territorio de acuerdo con normatividad vigente.
administracion del territorio
3.2 Monitorear la implementacién de politicas, objetivos,

teniendo en cuenta normatividad

estrategias y proyectos orientados a los resultados de los

vigente.
objetivos propuestos teniendo en cuenta los indicadores
establecidos.
3.3 |Evaluar la alineacién de resultados obtenidos de acuerdo
con objetivos propuestos y la normatividad vigente.
Orientar el andlisis técnicode la | 4.1 Determinar procesos de capacitacién orientados a
informacidn catastral con enfoque| los componentes de la gestidn catastral con enfoque
multipropdsito teniendo en multipropdsito para la administracién del territorio segin
cuenta lineamientos y estandares necesidades del proyecto.
definidos en la normatividad
vigente. 4.2 Asesorar analisis alfanumérico y representacion
espacial de la informacidon adquirida en los procesos de
gestidn catastral para la administracion del territorio en
concordancia con lineamientos técnicos vigentes.
4.3 | Hacer seguimiento a los procesos de analisis técnico de

la informacidn fisica, econdmica y juridica de acuerdo con
procedimientos establecidos.
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Perfil ocupacional Competencia General (CG)

Competencias Especificas (EC)

Liderar la supervision de los
aspectos técnicos, operativos
y de aseguramiento de la
calidad de los procesos de la
gestidn catastral enfocado a
la administracion del territorio
segun la normatividad vigente y
procedimientos.

5.1

Elementos de Competencia (EC)

Guiar la validacién técnica de los aspectos técnicos,
operativos y de aseguramiento de la calidad de
los procesos de la gestidn catastral enfocado a la
administracion del territorio de acuerdo con lineamientos,

5.2

Monitorear el aseguramiento de la calidad de los

procesos de gestion catastral con enfoque multipropdsito

y de administracion del territorio de acuerdo con
normatividad vigente.

53

Proponer mejoras al aseguramiento de la calidad de los

procesos de gestion catastral con enfoque multipropdsito

y de administracion del territorio teniendo en cuenta
procedimientos y normatividad vigente.

Impulsar la generacién de valor
a la informacién y los servicios
catastrales orientados a la
toma de decisiones de acuerdo
con tendencias e innovaciones
tecnoldgicas, politicas publicas y
marco normativo.

6.1

Orientar la consolidacién de condiciones y medios de
uso de los datos y generacién de valor a la informacién
catastral multipropdsito teniendo en cuenta tendencias
e innovaciones tecnoldgicas, politicas publicas y marco

normativo.

6.2

Establecer estrategias de fomento a la consolidacién
y uso de los sistemas de informacién catastral
multipropdsito segun grupos de interés.

6.3

Liderar ajustes a condiciones, medios y estrategias de
fomento de uso de los sistemas de informacion catastral
multipropdsito de acuerdo con resultados de evaluacidn,

tendencias e innovaciones tecnoldgicas.

6.4

Coordinar acciones de mantenimiento y actualizacion de
la informacidn catastral de acuerdo con procedimientos y
necesidades.

Articular la participacién de
actores a los procesos de
gestidn catastral con enfoque
multipropdsito teniendo
en cuenta funciones de
administracion del territorio.

7.1

Interactuar con los diferentes niveles de gobierno,
academia, organizaciones no gubernamentales,
comunidades, gremios y demas actores tomadores de
decisiones segun las funciones de administracién del
territorio.

7.2

Aportar recomendaciones de politica, programas y
proyectos en funcién del desarrollo territorial teniendo
en cuenta las funciones de administracién del territorio.

7.3

Valorar avance e impacto de implementacién de
las recomendaciones propuestas y su impacto en el
desarrollo y planificacidn territorial teniendo en cuenta
las funciones de administracion del territorio.
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3.1.19. Director de innovacion y desarrollo catastral.

Tabla 41. Analisis funcional del director de innovacion y desarrollo catastral.

Perfil ocupacional

Competencia General
(CG)

Competencias Especificas
((39)]

Elementos de Competencia (EC)

DIRECTOR DE
INNOVACION Y
DESARROLLO
CATASTRAL
NIVEL 7 DEL MNC
MAESTRIA

CUOC 12230
Directores y
gerentes de

ingenieria,

investigaciéon y

desarrollo

Dirigir, coordinar y
asesorar los proyectos de
investigacién aplicada, e
innovacion enfocados en 3|
solucion de problematicas
relacionadas con la
implementacién de
la planificacion y
desarrollo territorial, y
los procesos catastrales
multipropdsito, teniendo
en cuenta la normativa y

Proponer nuevos
desarrollos aplicables

11

Plantear alternativas de solucidn a problemas de
administracion del territorio en correspondencia con los
avances tecnoldgicos, capacidades territoriales y politicas
publicas.

al territorio de acuerdo
con la prospectiva
tecnoldgica, las
problematicas identificadas

1.2

Determinar oportunidades de innovacién seguin anélisis
de tendencias tecnoldgicas emergentes y estudios de
prospectiva aplicables a las necesidades especificas de
desarrollo sostenible y ordenamiento territorial.

y las metodologias de
investigacién aplicada y
desarrollo.

13

Evaluar la viabilidad de proyectos de innovacién y desarrollo
segun criterios técnicos, econdmicos y sociales.

1.4

Disefiar soluciones tecnoldgicas avanzadas de gestién
catastral y administracién territorial teniendo en cuenta la
interoperabilidad de sistemas y la accesibilidad de los datos
en las partes interesadas.

Dirigir los proyectos de

21

Establecer objetivos de investigacién aplicada y desarrollo
segun las prioridades estratégicas del territorio y los
lineamientos organizacionales.

investigacién aplicada y
desarrollo relacionados con
del territorio de acuerdo

2.2

Coordinar equipos multidisciplinarios de acuerdo con los
métodos de direccidn en proyectos de investigacion y
desarrollo territorial.

con la planificacién de
ordenamiento y desarrollo
territorial y métodos de

23

Evaluar los avances y resultados de los proyectos de
investigacion aplicada teniendo en cuenta indicadores de
desempefio y objetivos previamente definidos.

direccién

24

Implementar mejoras en los procesos de investigacion
aplicada y desarrollo con base en resultados de la
evaluacidn y objetivos estratégicos planteados.

las metodologias propias
de la investigacion
aplicada y desarrollo
con el propdsito de
contribuir efectivamente
a las politicas publicas
de valor, tenencia de uso
y desarrollo sostenible
en la administracion del
territorio.

3.1

Interrelacionar los aspectos conceptuales, legales,
técnicos y econémicos de acuerdo con las necesidades de
implementacidon de proyectos catastrales, el ordenamiento

de la propiedad y la planificacidn territorial.

Investigar los condiciones
técnicas, sociales y

3.2

Evaluar la situacién del territorio teniendo en cuenta
herramientas de diagndstico y evaluacion sistemética.

ambientales relativas al
territorio (geoespacial)
con base en diagndsticos,

33

Diagnosticar problemas, oportunidades y tendencias
potenciales de investigacidn de acuerdo con las
caracteristicas del ambito técnico, social y ambiental.

caracterizacion y métodos
de investigacion.

35

Documentar las caracteristicas fisicas, culturales,
econémicas y ambientales del territorio teniendo en
cuenta la recoleccién y anélisis de datos geoespaciales y
estadisticos.

34

Aplicar metodologias de Investigacién geoespaciales segin
las necesidades informacién espacial.

Asesorar la seleccion e
implementacién de nuevos
desarrollos relacionados
con el territorio de acuerdo
con la planificacion del
ordenamiento y desarrollo
territorial, las politicas
publicas politicas y la

normatividad vigente.

4.1

Validar el mapeo de la normativa y regulaciones
ambientales, urbanisticas y de ordenacién del territorio
a intervenir en correspondencia con los desarrollos
propuestos.
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Perfil ocupacional Competencia General

(CG)

Competencias Especificas
(EC)

Elementos de Competencia (EC)

Evaluar la viabilidad e impactos de los proyectos

4.2 territoriales propuestos con base en criterios técnicos,
normativos y de politica.
Participar en la seleccién de proyectos de desarrollo
territorial en correspondencia con las necesidades,
4.3 oportunidades y retos identificados en los anélisis
territoriales previos.
Proporcionar recomendaciones fundamentadas de acuerdo
4.4 con las caracteristicas de implementacion de nuevos
desarrollos relacionados con el territorio.
Planificar la difusién de datos, informacién y resultados
Disefiar estrategias 5.1 cientificos de acuerdo con e.l,plan estratégico de
de apropiacién del comunicacion.
conocimiento de acuerdo Definir los grupos objetivo de la difusién de informacién
con ambitos y estrategias | 5.2 cientifica teniendo en cuenta criterios de participacién y
de comunicacién y representatividad y grados de influencia e interés.
transferencia del —— - — -
conocimiento cientffico. Comunicar informacion técnica y cientifica teniendo en
5.3 | cuenta criterios de adaptabilidad y relevancia en cada tipo
de audiencia.
Identificar dreas de interés compartido entre diferentes
6.1 individuos o grupos que deseen colaborar de acuerdo con el
' contexto local, departamental, nacional e internacional.
Crear espacios colaborativos en proyectos de acuerdo con
Generar redes 6.3 objetivos de planteados.
colaborativas de Integrar las tecnologias de la informacién y comunicacién
aprendizaje teniendo en 6.4 |teniendo en cuenta el alcance de las redes colaborativas de
cuenta las buenas practicas aprendizaje y las herramientas digitales disponibles
locales, departamentales,
nacionales e Fomentar la colaboracién y el intercambio de conocimientos
internacionales. 6.2 entre actores de acuerdo con actividades de promocion
) y fortalecimiento de la colaboracién activa entre los
participantes.
Promover el didlogo con el sector educacién en funcién de
6.5 las nuevas competencias identificadas en los procesos de
innovacion
Revisar los hallazgos y conclusiones de investigaciones en
7.1 |eldmbito catastral segun metodologias comparativas entre
los resultados y la problematica objeto de consulta.
. Determinar las necesidades y oportunidades de mejora en la
In’.cegr.ar los insumos y 7.2 |gestiony uso de los recursos segun objetivos de eficiencia y
apllcaaones.o!el c.a,tastro ' efectividad de los servicios catastrales.
en la planificacion y
ordenamiento territorial Desarrollar propuestas de mejora, Innovacién y optimizacion
teniendo en cuenta 73 del uso de los recursos catastrales teniendo en cuenta
los casos de éxito y tecnologias emergentes y buenas practicas.
.mode.los (Eomprobafjos en Proponer estrategias de estandarizacién e integracién
investigaciones realizadas. de datos entre plataformas y entidades cumpliendo con
7.4 | condiciones de acceso y uso de la informacidn catastral en
sus diferentes propdsitos.
. Modelar escenarios integrales de acuerdo con las criterios

de eficiencia, eficacia y efectividad.

Fuente: elaboracion propia a partir de matriz de analisis ocupacional del subsector CMAT.
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Conclusiones

Las brechas de capital humano fueron identificadas para las 35 ocupaciones que actualmente
vienen demandando los gestores y operadores catastrales del pais, y son expresadas en térmi-
nos de cantidad, calidad y pertinencia. Al basarse en la metodologia del Ministerio del Trabajo,
el andlisis es complementado a partir de la revisidn de las tendencias que a futuro impactardn el
sector y que, en consecuencia, generan unos nuevos requerimientos de capital humano en el corto
y mediano plazo. De esta forma, se cuenta con los insumos necesarios que permitirdn estructurar
las cualificaciones de las ocupaciones del CMAT, respondiendo a las actuales necesidades de
capital humano y anticipdndose a aquellas que impactardn el subsector.

El principal valor agregado de la cadena de valor propuesta es su cardcter prospectivo, es decir,
que responde a los retos de politica publica planteados para el subsector a través de los docu-
mentos CONPES 3859 y 3951 de 2018 y 4007 de 2020, toda vez que se convierte en un referente
gue incorpora las apuestas del pais para la implementacion y fortalecimiento de la gobernanza
mediante un CMAT.

En consecuencia, la cadena de valor propuesta es coherente con las necesidades actuales y fu-
turas del CMAT en materia de talento humano, porque permite simultdneamente el abordaje de
las actividades propias del catastro multipropdsito y aquellas requeridas para la administracion
del territorio que progresivamente se estdn empezando a implementar en el pais. En este sentido,
y de manera coherente con la ruta metodoldgica para el disefio de cualificaciones, la cadena de
valor propuesta permitird la estructuracidn de las cualificaciones de todas las ocupaciones que
requiere y requerird el subsector de manera coherente con sus apuestas de politica.

La estructura organizacional tipo propuesta es un referente conceptual producto de un ejercicio
prospectivo del subsector, que permite a sus actores comprender y adaptarse estratégicamente
para implementar un sistema de gobernanza a partir del CMAT, respondiendo asi a los retos de
politica publica planteados desde los documentos CONPES 3859 y 3951 de 2018 y 4007 de
2020. Como referente, la estructura organizacional propuesta responde simultdneamente a las
actividades actuales y proyectadas para el CMAT, y permite la agrupacion de todas las funciones
y ocupaciones que conforman el subsector, lo que servird de insumo fundamental para la realiza-
cidon del andlisis funcional y la posterior estructuracién de las cualificaciones.

A partir del andlisis funcional, junto con la caracterizacion del subsector y el andlisis de brechas y
de prospectiva, se identifica que el CMAT se encuentra en un proceso de desarrollo y consolida-
cidn, por lo que tiene pocas ocupaciones propias asociadas al mismo. Lo anterior convierte este
tipo de proyectos y, de manera especifica, la estructuracion de la cualificacion del subsector, en
una oportunidad para fortalecer su oferta de trabajo en el pais, asi como un insumo para ampliar
la oferta y la pertinencia de su oferta educativa y formativa.

Al encontrarse en proceso de desarrollo y consolidacion, se evidencia la vinculacion de profesio-
nales provenientes de otras dreas de cualificacion que requieren especializarse en los diferentes
aspectos y temas relacionados con el CMAT.
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También se evidencia que hay una adecuada concentracion de ocupaciones para los niveles tdc-
tico y operativo. En cuanto al el nivel directivo es necesario ampliar el campo técnico a uno es-
tratégico, lo que implica desarrollar competencias relacionadas con la gerencia o direccion de
proyectos y gestion (a nivel de maestria).

Se encuentra que el reconocedor predial y el auxiliar de reconocimiento predial son ocupaciones
que deben ser analizadas desde la prospectiva y definir una trayectoria laboral que reconozca los
conocimientos previos.

También se identifica como una oportunidad para el CMAT la generacidn de movilidad y trayec-
torias educativas y ocupacionales a través de la educacion no formal y la formacion continua
para la actualizacidon de las competencias y el ingreso de nuevos trabajadores. Adicionalmente,
se evidencia la necesidad de promover la certificacion de competencias al interior del subsector.

En términos generales, el ejercicio de identificacidon y caracterizacion de los perfiles se convierte
en un referente para la gestion organizacional y de talento humano para el CMAT, pues conside-
ra la articulacion de las dreas funcionales, competencias y conocimientos necesarios y se conso-
lida como un insumo para promover trayectorias formativas del talento humano.

La riqueza de los insumos clave se fundamenta en el trabajo colaborativo con los actores re-
presentativos del CMAT. La participacion de los expertos y actores del subsector en los talleres
y demds actividades realizadas por el DNP han permitido complementar y validar los avances
realizados en cada una de las etapas desarrolladas en el marco de la ruta metodoldgica para el
disefo de la cualificacion.
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